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1. Aret som gatt

Myndigheten for delaktighets (MFD) arbete syftar till att genom uppf6ljning,
stdd och kommunikation skapa en forflyttning inom olika samhéllsomraden.
Malet ir att skillnaderna i levnadsvillkor mellan personer med
funktionsnedsdttning och den dvriga befolkningen ska jdmnas ut.

Villkoren for personer med funktionsnedséttning hinger nira ithop med ovrig
samhillsutveckling. Sverige star infor en lagkonjunktur och de ekonomiska
forutsattningarna for regioner och kommuner &r tuffa. Detta riskerar att
paverka grupper som redan lever i en utsatt situation. MFD och alla andra
offentliga aktorer behover darfor soka nya losningar och insatser for att
personer med funktionsnedsdttning inte ska halka efter ytterligare.

Det ar sdllan MFD:s arbete direkt kan paverka levnadsvillkoren for personer
med funktionsnedséttning. Daremot kan myndigheten med sitt uppdrag
synliggora skillnader och orsaker men ocksa ga bredvid och stddja aktoérer som
ager verktygsladan att i praktiken gora skillnad. Myndigheten har darfor under
aret haft fullt fokus pa att fortsitta vidareutveckla sina strategier och verktyg
for att genom uppfdljning och stdodinsatser kunna ge olika samhéllsaktorer ett
effektivt och malgruppsanpassat stod. Myndighetens uppfattning ir att det som
MFD har astadkommit &r relevant och att det finns stor efterfrdgan pa
myndighetens kunskap.

Att kunna skapa forflyttning utan att ha formella verktyg som lag och foreskrift
ar ett utmanande och krivande myndighetsuppdrag. Det kraver kontinuerligt
nya arbetsformer, strategier och format. For att arbetet ska bli framgéngsrikt
och langsiktigt behdver det samtidigt byggas utifran grundldggande processer
for utvirdering, forbattring och forvaltning. MFD har dirfor valt att arbetet
med att konsolidera myndighetens processer ska vara prioriterat under 2023—
2024. Redan i anslutning till verksamhetsplaneringen infér 2024 &r det tydligt
att denna prioritering har haft effekt.

En effektiv extern output kréver ocksé vil fungerande intern styrning. MFD &r
en kunskapsintensiv men liten myndighet. Varje medarbetares insatser spelar
stor roll och bidrar till helheten. Darfor har myndigheten under éret fortsatt att
utveckla sina arbetssitt for att skapa basta mojliga forutsittningar for att
tillvarata medarbetarnas kunskap och kompetens. I detta ligger exempelvis att
erbjuda en arbetsplats som skapar goda mojligheter for verksamhetsuppdraget.
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Myndighetens nya kontor dr dimensionerat for den nya tidens arbetssétt, som
utgdr en hybrid mellan fysiskt och digitalt arbete.

MFD konstaterar dven i ar att myndigheten tillsammans med alla
samarbetspartners har tagit viktiga steg, 0kat kunskapen och provat nya sétt att
arbeta. For att minska klyftorna i levnadsvillkor for personer med
funktionsnedsédttning och for att personer med funktionsnedséttning inte ska
riskera att halka efter i samhallsutvecklingen, kommer det dock dven framgent
att krdvas medvetenhet, vilja, prioritering och engagemang fran alla
samhillsaktorer.

Liljeholmen i februari 2024

Malin Ekman Aldén

Generaldirektor
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2. Myndigheten for delaktighet
— nar delaktighet blir verklighet

2.1 Uppdrag och roll

Myndigheten for delaktighet (MFD) ar en liten myndighet med ett stort
uppdrag. Myndighetens uppdrag ar att guida samhéllets aktorer och frimja
deras arbete sé att fler manniskor, oavsett funktionsformaga, sjalvstiandigt ska
kunna anvédnda de miljoer, produkter och tjinster som erbjuds. Myndigheten
foljer utvecklingen inom olika samhéllsomraden och erbjuder stod som
aktorerna kan anvénda sig av for att utveckla sina verksamheter. Mélet ar ett
héllbart samhélle som &r utformat utifran ménniskors olika forutsittningar och
behov. Arbetet sker i ndra samverkan med aktorerna och utifran kunskap hos
personer med egen erfarenhet av funktionsnedséttning.

2.1.1 Myndighetens uppdrag och styrning

MFD ir en enradighetsmyndighet under regeringen. Enligt forordning
(2014:134) med instruktion for Myndigheten for delaktighet har myndigheten 1
uppgift att folja utvecklingen, utveckla kunskap och stddja aktorer i ett
systematiskt och effektivt genomforande av funktionshinderspolitiken pa alla
nivder 1 samhallet.

Med myndighetens instruktion som utgangspunkt har myndigheten faststéllt
vision och verksamhetsidé. Visionen &r att alla ménniskor ska kunna delta i
samhillet och sjélvstindigt anvinda de miljoer, produkter och tjédnster som
erbjuds samt att alla aktdrer som bidrar i samhéllsutvecklingen genomfor sitt
uppdrag utifrn hela befolkningens behov och forutséttningar. Enligt
verksamhetsidén ska myndigheten arbeta frimjande och guida samhéllets
aktorer. Myndigheten ska f6lja utvecklingen inom olika samhéllsomrdden och
erbjuda stéd for genomforande och utveckling av verksamheter. Detta gors i
nira samverkan med aktdrerna och utifrdn kunskap hos personer med egen
erfarenhet av funktionsnedséttning.

Myndighetens instruktion utgér fran FN:s konvention om rittigheter for
personer med funktionsnedsdttning och det nationella malet som har faststillts
utifran denna. Ett viktigt styrinstrument for myndighetens verksamhet dr det
nationella mélet for funktionshinderspolitiken. Detta omfattar att med FN:s
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konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning som
utgdngspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for
personer med funktionsnedséttning i ett samhélle med mangfald som grund.
Malet ska bidra till 6kad jamstélldhet och till att barnrittsperspektivet ska
beaktas.

Ett annat styrdokument for myndigheten &r forordning (2001:526) som ger
statliga myndigheter ett sdrskilt ansvar fOr att arbeta med tillgénglighet i sina
lokaler, verksamhet och information. Sedan 2021 har MFD ocksé uppdraget att
samordna och stddja arbetet med den funktionshinderspolitiska strategi som
regeringen har fattat beslut om (se avsnitt 2.1.5 Den funktionshinderspolitiska
strategin).

2.1.2 Myndighetens malgrupper

Myndighetens arbete riktar sig framst till de offentliga aktorer som har
mojlighet att paverka och driva forandring pa samhéllsniva sasom statliga
myndigheter, kommuner och regioner. I vissa fall riktar sig myndigheten dven
till privata aktorer 1 deras egenskap av arbetsgivare eller som producent av
produkter och tjanster. Det civila samhéllet och sarskilt
funktionshindersorganisationer utgoér en viktig och nédviandig samverkanspart i
myndighetens uppdrag.

Att aktivt involvera personer med egen erfarenhet av funktionsnedséttning &r
grundliaggande i myndighetens arbete. Detta sker bland annat genom
samverkan, samrdd och dialog med organisationer som foretrider personer
med funktionsnedséttning och 1 vissa fall direkt med personer eller grupper
som har egen erfarenhet av funktionsnedsittning. Att aktivt involvera ir ett
viktigt bidrag till MFD:s samlade kunskapsutveckling inom
funktionshindersomradet.

2.1.3 Myndighetens rad

Myndigheten har fyra formella rdd som har till uppgift att utifrén sin
sammansattning bidra och ge stod i utveckling och prioritering av
myndighetens verksamhet. Dessa rad ér insynsradet, kunskapsradet,
funktionshindersradet och det strategiska gd-radet for funktionshinders-
politiken.
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Insynsrad

Myndighetens insynsrad utses av regeringen och bidrar till att sékerstilla
demokratisk insyn och medborgerligt inflytande. For MFD &r insynsradet
véardefullt for att stimma av strategiska fragor kring myndighetens utveckling,
savil internt som externt, utifran de olika erfarenheter som ledamoterna
representerar. Insynsradet bestar av ledaméter fran riksdagen, den kommunala
sektorn och funktionshindersorganisationerna.

Vid arets tva sammantridden har radet informerats om myndighetens
verksamhet och tonvikt har bland annat lagts pa att fa stod fran radet kring
MFD:s stodjande uppdrag inom den funktionshinderspolitiska strategin.

Funktionshindersrad

Den formella dialogen mellan MFD och funktionshindersorganisationerna sker
i myndighetens funktionshindersrdd. Funktionshindersradet bestar av tolv
ledamoter fran Funktionsritt Sverige, Nétverket Unga for Tillgdnglighet samt
organisationer som erhaller statsbidrag till handikapporganisationer enligt
forordning (2000:7) och som inte tillhor samarbetsorganisationen Funktionsratt
Sverige.

Funktionshindersradet &r ett strategiskt sétt for MFD att aktivt involvera
funktionshindersorganisationerna i fragor som ror planering, genomforande
och uppfoljning av myndighetens uppdrag med sirskild tonvikt pa den
funktionshinderspolitiska strategin. Radet dr ocksa en central aktor i
myndighetens omvirldsbevakning och ambition att 16pande uppmirksamma
utvecklingstendenser i fragor relaterade till funktionshinderspolitiken. Vid
arets tva moten diskuterade radet bland annat prioriteringar i anslutning till den
funktionshinderspolitiska strategin kopplat till MFD:s verksamhetsplanering.

Kunskapsrad

Myndighetens kunskapsrdd ska stodja MFD genom att bidra med kompetens
kring kunskaps- och metodutveckling for exempelvis uppfoljning,
implementering av kunskap och kommunikation. Genom att identifiera
kunskapsluckor och presentera aktuella arbetssitt och resultat, bidrar radet med
fordjupad kunskap om samhaéllsutvecklingen och funktionshindersfragorna.
Utover generaldirektdren som ordforande bestar radet av dtta ledamdoter som
representerar intresseorganisationer, niringsliv och vetenskapliga institutioner.
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Tema for kunskapsradets tva moten under 2023 var aktiv involvering och
strategin for uppfdljning av funktionshinderspolitiken. Under aret har
utveckling av radets kunskapsformedling genomforts, bland annat for att skapa
synergieffekter. Exempelvis har foreldsningar som har héllits av radets
ledamoter filmats och publicerats internt och externt. Radets ledamdter har
daven genomfort en innovativ workshop tillsammans med MFD:s medarbetare.

Strategiskt gd-rad for funktionshinderspolitiken

Det strategiska gd-radet for funktionshinderspolitiken bidrar till arbetet for ett
systematiskt och effektivt genomférande av funktionshinderspolitiken. Genom
radet kan MFD sdkerstilla att utvecklingen av funktionshinderspolitiken {6ljs
upp och ge stdd till andra statliga myndigheter i arbetet for att na det
funktionshinderspolitiska mélet. Vid rets tvd moéten har radet haft
utgdngspunkt i myndigheternas arbete med den funktionshinderspolitiska
strategin. Radet har bland annat behandlat aktiv involvering, tviarperspektiv och
uppfoljningsfragor. Sammanlagt 35 myndighetschefer eller motsvarande deltar
i radet.

Ett ndtverk med tjénstepersoner fran varje myndighet dr kopplat till radet.
Natverkets syfte ar att pd en verksamhetsndra niva vara en ingéng i respektive
myndighet, forbereda och bearbeta frdgor i1 rddet samt diskutera och utbyta
erfarenheter. Vid arets fyra ndtverksmoten har fokus legat pa att diskutera och
utbyta erfarenheter kopplat till myndigheternas uppdrag inom ramen for den
funktionshinderspolitiska strategin. Vid mdtena har MFD fatt insikt om
strategimyndigheternas forutsittningar, nuldge och behov, vilket har bidragit
till mer traffsdkra insatser 1 MFD:s stodjande uppdrag.

I radet ingar foljande myndigheter: Arbetsformedlingen, Arbetsmiljoverket,
Barnombudsmannen, Boverket, Brottsoffermyndigheten, Domstolsverket, E-
hilsomyndigheten, ESF-radet, Folkbildningsradet, Folkhdlsomyndigheten,
Forsdkringskassan, Inspektionen for vard och omsorg, Institutet for sprak och
folkminnen, Jamstdlldhetsmyndigheten, Konsumentverket, Kriminalvarden,
Kulturradet, Migrationsverket, Myndigheten for digital férvaltning,
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, Myndigheten for tillgéngliga
medier, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor, Myndigheten for
yrkeshogskolan, Polismyndigheten, Post- och telestyrelsen, Riksantikvarie-
ambetet, Skolinspektionen, Skolverket, Socialstyrelsen, Specialpedagogiska
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skolmyndigheten, Trafikverket, Transportstyrelsen,
Universitetskanslersambetet och Upphandlingsmyndigheten.

2.1.4 Sarskild myndighetssamverkan

MFD deltar i flera rdd for myndighetssamverkan som arrangeras av andra
myndigheter. MFD deltar bland annat i Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfrdgors myndighetsndtverk for civilsamhéllesfragor samt i ett
samordningsforum i myndighetsnitverket for barn- och ungdomsfragor som
arrangeras av Barnombudsmannen, Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor, Skolverket och Konsumentverket. Utdver dessa medverkar
MFD tillsammans med andra myndigheter dven i andra sammanhang och nitverk
(se avsnitt 3.2 Verksamhetens resultat).

Radet for styrning med kunskap

MEFD ingér enligt forordning (2015:155) som en av tio myndigheter i Radet for
styrning med kunskap avseende hilso- och sjukvard och socialtjédnst. Radets
syfte dr att underlitta en samordnad, effektiv och behovsanpassad styrning av
myndigheterna, till stod for sdvdl huvudmén som professionen. Knutet till radet
finns en huvudmannagrupp som bestar av fortroendevalda i kommuner och
regioner. Gruppens uppgift ér att informera rddet om omraden dér det finns
behov av statlig styrning med kunskap. Som samverkande medlem i radet
deltar MFD idven i ett ndtverk for patient- och brukarmedverkan samt i ett
nétverk for kommunikationschefer.

Radet for hallbara stader

MFD ingar som en av fjorton medlemmar i regeringens rdd for hallbara stider.
Rédets uppgift dr att stétta kommunerna i arbetet med mal 11 1 Agenda 2030,
som handlar om léngsiktig héllbar stads- och samhéllsutveckling. Under aret
har radets arbetssitt utvecklats med bildande av undergrupper for projekt dér
MFD deltar och ett kommunikationsnitverk dair MFD deltar med en
kommunikator.

Genom rédet har MFD fatt mojlighet att sprida kunskap om universell
utformning i kommunernas planeringsarbete, till exempel i det expansiva
Norrbotten. Myndigheten har dven bidragit med material och ett
funktionshindersperspektiv till den gemensamma webbplatsen hallbarstad.se
och till den nationella samverkansplattform som stdttar genomforandet av den
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europeiska regionala utvecklingsfondens (ERUF) insatser inom héllbar urban
utveckling. Radet fattade under éret ett inriktningsbeslut om att intensifiera
arbetet med social héllbarhet. MFD ingér i en sérskild arbetsgrupp for att
utveckla detta arbete.

2.1.5 Den funktionshinderspolitiska strategin

Strategin for systematisk uppfoljning av det nationella malet for
funktionshinderspolitiken ir en viktig utgdngspunkt for myndighetens arbete. '
MFD har i uppdrag att stodja och ge vagledning till de utpekade
myndigheterna i denna tiodriga strategi som Idper fram till 2031.2 Detta
regeringsuppdrag utgor bade ram och prioritering for myndighetens uppgifter
enligt myndighetens instruktion.

Det &r 29 statliga myndigheter och Folkbildningsradet som har fatt ett sarskilt
uppdrag 1 strategin. Alla har en strategisk roll 1 samhéllsutvecklingen och har
dérfor sérskilt stor betydelse for forverkligandet av malet for
funktionshinderspolitiken. Myndigheternas uppdrag ér att folja upp
utvecklingen inom respektive omréde 1 relation till det
funktionshinderspolitiska malet. Myndigheterna ska ocksé redogora hur de fyra
omradena for genomforandet av funktionshinderspolitiken har beaktats 1
myndighetens arbete samt vilka atgérder som har vidtagits med anledning av
att det nationella malet ska bidra till 6kad jimstédlldhet och till att
barnréttsperspektivet beaktas. Myndigheterna ska dven 1 sitt genomférande av
uppdraget involvera funktionshindersorganisationerna i arbetet. Det tioariga
strategiarbetet ska kompletteras med en av regeringen beslutad handlingsplan
efter fem ar (2026).

Arbetet med det uppdrag som MFD har inom strategin har under dret formats 1
tva huvudsakliga spar. Det ena sparet syftar till att stodja
strategimyndigheterna i1 deras utveckling av uppfoljningsinsatser. Arbetet har
sarskilt fokus pd samarbete kring uppfoljning sévil inom sektorerna som i
relation till det funktionshinderspolitiska mélet och dess fyra inriktningar.
Andra prioriterade insatser ir att utveckla MFD:s egna uppfoljningsverktyg for

1 Strategi for systematisk uppfoljning av funktionshinderspolitiken under 2021-2031,
regeringsbeslut 1:13, 2021-09-23, dnr S2019/02213 och S2021/06595.

2 Uppdrag att ge stod vid uppfoljning av funktionshinderspolitiken, regeringsbeslut
1:14, 2021-09-23, dnr S2021/06596.
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att &nnu battre kunna ge stod i myndigheternas egen uppfoljning. Lds mer om
detta 1 avsnitt 3.2.1 Folja utvecklingen och utveckla kunskap.

Det andra spéret har inriktning pé stdd och samverkan kring
strategimyndigheternas kunskapsutveckling inom funktionshindersomradet.
Det omfattar att bidra med kunskap och tillfdllen for erfarenhetsutbyte mellan
myndigheterna. Det huvudsakliga syftet ér att stddja myndigheterna i
genomforandet av funktionshinderspolitiken genom att utveckla sin
verksamhet bade internt och externt for att gora en forflyttning mot det
funktionshinderspolitiska malet. Las mer om detta i avsnitt 3.2.2 Stodja
aktorerna.

Myndigheten har ocksé ldmnat in en samlad uppf6ljningsrapport till
regeringen, som bland annat baseras p4 myndigheternas arsredovisningar.>

2.2 Utvecklings- och forandringsarbete

2.2.1 Inriktning for arbetet 2023

MFD iér en liten myndighet med ett brett uppdrag och alla delar av
verksamheten ir i praktiken dmsesidigt beroende av varandra. Enligt
instruktionen forviantas myndigheten hantera ménga olika aktorer som arbetar i
en mangfacetterad och rorlig omvérld. For att organisatoriskt kunna svara upp
mot detta behdver myndigheten kontinuerligt utveckla sin organisation och
sina arbetssétt. Under aret har detta fortsatt med utgangspunkt i tillitsbaserad
ledning och styrning samt ett agilt arbetssétt. Arbetet har omfattat att
vidareutveckla ledningsarbetet sdvil som de arbetssitt som anvdnds. Malet dr
att bygga en gemensam och dndamalsenlig kultur fér medarbetarskapet pa
myndigheten.

Den valda inriktningen syftar till att sdkerstélla att arbetet utgar fran tydliga
mal och forutséttningar, samtidigt som den ger ett stort mandat och utrymme
for medarbetare att anvénda sin kunskap och kompetens. Grunden for att
mojliggora detta dr att det rdder en stabil samsyn kring myndighetens uppdrag,
verksamhetens mal, forutsdttningar och utgdngspunkter. Vidare forutsatter det
en kultur som préglas av tydliga forvantningar och 16pande aterkoppling

3 MFD (2023), Uppféljning av funktionshinderspolitiken - Strategi for systematisk
uppféljning av funktionshinderspolitiken 2022
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mellan medarbetare och chefer. Detta kréver i sin tur ett val utvecklat
ledningsarbete pa sdvil strategisk som taktisk nivd men ocksa ett stort
personligt ansvarstagande fran alla medarbetare.

For att frimja ansvarstagandet dr det for MFD viktigt att striva mot en
organisationskultur som ocksa tillater att nya idéer lyfts fram och testas och
som premierar ett kontinuerligt ldrande. Forutsittningarna for detta ar att det
ocksé finns stabila, vilkidnda och fungerande processer och arbetssétt att luta
sig mot.

Processer och arbetssatt — prioritering for aret

For att skapa goda forutséttningar for det arbetssdtt MFD vill efterstrdva har
myndigheten under &ren 2023 och 2024 valt att sérskilt prioritera utveckling
och effektivisering av befintliga och nya processer och arbetssétt for
kunskapsstod, uppfoljning, kommunikation och internt stod. I detta
sammanhang definieras en process som nagot aterkommande med en bdrjan
och ett slut, medan ett arbetssitt definieras som ett forutbestamt sitt att
beskriva pa vilket sitt en viss aktivitet bor genomforas.

P& myndigheten pagér dirfor arbete med att konsolidera, uppdatera,
effektivisera och utveckla ett trettiotal nya och redan befintliga processer och
arbetssitt. En process som har varit foremél for genomgéng ar exempelvis
processen kring forvaltningen av myndighetens stddmaterial. Att denna
processbeskrivning finns pa plats bidrar till att myndigheten nu battre kan
erbjuda relevant och lattillgéngligt stod till statliga myndigheter, kommuner
och regioner.

Ett annat exempel ar processen géllande ink&p, som har utvecklats i syfte att
starka medarbetarna att i god tid och med rétt utgdngspunkt initiera
upphandling och ink&p. Beddmningen é&r att detta utvecklingsarbete har
bidragit till en avsevért béttre forstaelse for forutsittningar och regler vad
giller inkop som behdver goras i olika delar av verksamheten och att
samarbetet mellan stddfunktionen inom inkdp och verksamheten gér smidigt
och priglas av dmsesidig forstaelse och uppskattning.

Forandrade arbetssatt i nya lokaler

Den utveckling som myndigheten har genomgatt sedan starten 2014 har
inneburit att myndighetens lokaler i Sundbyberg har blivit for stora och inte
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langre dr andamaélsenliga. Det faktum att covid-19-pandemin har bidragit till att
flertalet av medarbetarna dven fortsiattningsvis forlagger en del av sin arbetstid
1 hemmet har ytterligare accentuerat behovet av en fordndring. Av dessa skél
beslutade myndigheten att sdga upp sitt lokalhyreskontrakt som 16pte ut vid
arsskiftet 2023/24.

Under aret har mycket resurser kravts till att bade forbereda flytten till nya
lokaler och till att forbereda for det aktivitetsbaserade eller zonbaserade
arbetssitt, som kommer att tillimpas 1 myndighetens nya lokal. Beddmningen
ar att det nya arbetsséttet kommer att frdmja samarbete och agilitet och ddrmed
ligga i1 linje med myndighetens interna utvecklingsarbete. Bedomningen ar
ocksa att ett aktivitetsbaserat arbetssitt dr fordelaktigt under rddande
forhéllanden med mojlighet till distansavtal.

For MFD har lokalflytten ocksa omfattat ménga stillningstaganden och
anpassningar for att sdkerstélla att alla medarbetare och besdkare fullt ut kan
anvénda lokalen. Myndighetens kontor &r 1 forsta hand en arbetsplats men
ambitionen dr ocksa att den, precis som det sitt som verksamheten bedrivs pa,
ska kunna fungera som ett gott och ldrande exempel.

Att skapa en arbetsplats som ér tillgénglig och anvandbar f6r alla har siledes
haft hog prioritet. Det finns emellertid baksidor med en aktivitetsbaserad
arbetsplats och arbetssittet passar vissa medarbetare béttre én andra. MFD har 1
sitt forberedelsearbete efterstravat att skapa ett kontor som fungerar for sa
manga som mojligt. Givetvis har arbetet 1 vissa delar tvingats till
kompromisser. Vissa frdgor som ror enskilda medarbetares forutséttningar har
behovts och kommer ocksé 16pande att behova hanteras med individualiserade
16sningar.

2.2.2 Myndighetens interna utvecklingsarbete

Sedan MFD bildades 2014 har organisationen genomgatt en omfattande
utveckling. Organisation, verksamhetsstddjande insatser, ledning och styrning,
verksamhetens inriktning samt arbetssétt har 10pande utvecklats och féridndrats.

Under 2023 har utvecklingsarbetet fortsatt med utgdngspunkt att 3 till stand en
kultur som priglas av tillit, eget ansvarstagande och att kunna tillimpa ett agilt
arbetssitt att ta sig an olika uppgifter. Det kunskapshdjande arbete av bade
ledning och medarbetare som skedde under 2022 har vidareutvecklats och har
under aret haft fokus pa praktisk utveckling av strategiskt och taktiskt
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ledningsgruppsarbete, praktiskt chefsstod samt att gemensamt lagga en
operativ grund for en langsiktig kulturutveckling. Myndigheten f6ljer 16pande
upp utvecklingsarbetet. Det har gjorts kvartalsvisa pulsmétningar med
efterfoljande dialog vid badde myndighetsgemensamma och avdelnings- och
sektionsspecifika tillfillen. Ledningsgruppen har ocksa l6pande foljt upp sitt
arbete. Pulsmétningarna bekriftar att det som sker ger positiv skjuts bland
annat 1 medarbetarnas upplevelse av hur deras arbete bidrar till myndighetens
resultat samt 6kad tydlighet. En lardom &r att arbetet maste betraktas som
langsiktigt och att justeringar, omtag och fordndringar kommer att behdva
goras I6pande.

2.2.3 Tvarperspektiv i MFD — en integrerad del och ett
standigt utvecklingsarbete

For att bidra till det funktionshinderspolitiska malet &r en viktig del av MFD:s
verksamhet att synliggora vilka konsekvenser olika beslut, sdsom lagstiftning
och politiska reformer, och deras tillimpning far for flickor och pojkar samt
kvinnor och min i olika aldrar och med olika funktionsnedsattningar. For att
gora detta behdover MFD lopande samla in kunskap och erfarenheter fran
personer med egen erfarenhet av funktionsnedséttning. Att aktivt involvera
personer med funktionsnedsdttning dr darfor ett genomgédende krav och
perspektiv i allt myndigheten goér. MFD har ocksé pekat ut barnrétt och
jamstélldhet som ytterligare tva tvargaende perspektiv som behdver genomsyra
alla delar av verksamheten for att sékerstélla att den blir traffsdker och
relevant.

Barnratt

MFD har under de senaste dren sdrskilt arbetat med att ta fram kunskap om
levnadsvillkoren for barn och unga med funktionsnedséttning samt att ta fram
stod och verktyg for ett hallbart barnrittsarbete. Myndigheten har dven initierat
och varit del av samarbeten med andra samhillsaktorer kring barnréttsarbetet
och arbetet med FN:s konvention om barnets réttigheter, barnkonventionen.
Med utgingspunkt i myndighetens kunskap inom omradet har myndigheten
fortsatt att bedriva ett aktivt spridningsarbete till aktorer som pa olika sétt
arbetar med perspektivet.

Under 2023 har efterfragan pd MFD som samverkanspart och foreldsare kring
barnréttsfragor varit stor. Tillsammans med Barnombudsmannen
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samarrangerade MFD ett mote for ndtverket Barnritt 1 praktiken med fokus pé
kunskap utifrdn MFD:s f6rdjupningsstudier och dialoger. Myndigheten har
ocksé deltagit i referensgrupper och utvecklingsprojekt som drivs av
civilsamhillet, bland annat for Ecpat, Bris och Stiftelsen Allménna barnhuset.
Utdver detta har myndigheten dven deltagit pd barnrattsdagar och liknande
sammanhang som lénsstyrelser och organisationer har arrangerat.

Barns situation har ocksé varit en viktig del i det arbete som myndigheten har
gjort kring vald och funktionsnedséttning. Detta har skapat kunskapsutbyte och
samarbete med kommuner men dven med experter som exempelvis det
nationella kunskapscentret Barnafrid. Pa detta sitt nddde MFD under aret en
betydande del av de nationella aktorerna och civilsamhillet som arbetar med
barnritt. MFD:s arbete med att sprida kunskap om ett hallbart barnréttsarbete
utifran ett funktionshindersperspektiv utgor ocksa en del av de stodinsatser
som myndigheten ger inom ramen for den nationella funktionshinderspolitiska
strategin.

MFD har ocksd med utgangspunkt fran sitt engagemang i Radet for hallbara
stiader valt att paborja ett arbete med att 6ka kunskapen kring hur kommuner
kan skapa lekytor och fritidsomrdden som sdkerstiller att &ven barn med
funktionsnedséttning kan delta. Att frimja och mojliggora fysisk aktivitet,
lekglddje och social delaktighet, dr en central fraga som har stor betydelse for
funktionshinderspolitikens utveckling. Den stora efterfrdgan pd MFD:s
samverkan och kompetens bor ses som en effekt av att myndighetens insatser
inom barnréttsarbetet nar tinkt effekt.

Jamstalldhet

MFD deltar i regeringens utvecklingsprogram Jamstélldhetsintegrering i
myndigheter (JiM). Utgangspunkten for MFD:s arbete ér att integrera
jamstélldhetsperspektivet i alla delar av myndighetens kérnverksamhet.
Myndigheten har i tidigare drsredovisningar beskrivit hur detta arbetssétt har
bidragit till att jimstilldhetsperspektivet i storre utstrackning har lyfts i
myndighetens uppf6ljning och kunskapsproduktion. Under 2023 har MFD
dven fortsatt och avslutat det fordjupade arbetet med jadmstélldhetsintegrering
som Jamstélldhetsmyndigheten kallar for JiM+. Som ett resultat uppfattar
MEFD att kompetensen kring jamstilldhetsarbetet har starkts i ledningsarbetet
vilket har gett avtryck i olika delar av verksamheten.

Arsredovisning 2023 - Myndigheten for delaktighet



MFD bedomer att den kunskapshdjning som JiM-arbetet har inneburit har givit
myndigheten stirkta forutsattningar for ett fortsatt strukturerat
utvecklingsarbete under 2024 men ocksé langsiktigt bidragit till en generellt
bittre leverans.

Under 2023 har MFD &dven arbetat vidare med att inkludera ett
jamstélldhetsperspektiv inom ramen for myndighetens stodinsatser utifrdn den
funktionshinderspolitiska strategin. Tvérperspektiven har diskuterats vid ett av
arets moten i det strategiska gd-radet for funktionshinderspolitiken. MFD har
ocksa arbetat aktivt med frdgor om jamstélldhet i andra uppdrag, bland annat
inom ramen for arbetet med uppfoljning av offentliga aktdrers arbete med
tillgdnglighet och delaktighet (se avsnitt 3.2.1), spridning av kunskap om
valdsutsatthet (se avsnitt 3.2.1) samt i spridning av kunskap &lderism och dess
konsekvenser pa individer och samhille (se avsnitt 3.2.2).

MFD:s bedomning dr att myndighetens arbete 1 samspel med en fortydligad
styrning frén regeringen har bidragit till att funktionshindersperspektivet har
blivit en synligare och mer uppmérksammad del av det statliga
jamstilldhetsarbetet. Detta har dven gett resultat hos andra aktorer.

Aven for myndighetens interna arbete har JiM-arbetet haft positiv paverkan.
Myndigheten har fattat beslut att inkludera fragor om véald och utsatthet i det
interna arbetsmiljoarbetet. En sérskild handlingsplan har beslutats. Under aret
har myndighetens ledningsgrupp samt alla medarbetare gatt
Jamstilldhetsmyndighetens webbutbildning Vald 1 néira relation — agera som
chef eller kollega. Utbildningarna har efterfoljts av dialogsamtal pa
arbetsplatstraffar. Rutiner géllande till exempel medarbetarsamtal har arbetats
om och kommer att trdda i kraft under ar 2024.

Aktiv involvering

Funktionshindersorganisationernas och det civila samhéllets perspektiv,
kunskap och kompetens ér en central del i MFD:s kunskapsbyggande arbete.
Myndigheten involverar darfor aktivt funktionshindersrorelsen och det civila
samhillet pa olika sitt i sitt arbete, bland annat genom dialog och olika former
av samrad. Detta dr i linje med artikel 4.3 i FN:s konvention om rittigheter for
personer med funktionsnedséttning. Artikeln handlar om att personer med
funktionsnedséttning aktivt ska bli involverade i beslutsfattande i processer och
frdgor som ror dem sjélva.
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Den 6vergripande dialogen med funktionshindersrorelsen sker i MFD:s
funktionshindersrad (se avsnitt 2.1.3 Myndighetens rad). Radet ar strategiskt
och beror myndighetens dvergripande uppdrag och inriktning.

MFD:s dvriga arbete med aktiv involvering utgér frén tre olika syften:
information, samrad och kunskapsinhdmtning.

e Information syftar till att sékerstélla att funktionshindersorganisationer
pa en Overgripande niva far kinnedom om inriktningen pa ett arbete
eller ett uppdrag som MFD genomfor,

e samrad syftar till att ge¢ MFD en mdjlighet att ta del av den samlade
erfarenheten frin organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsdttning vad géller den strategiska eller praktiska
inriktningen 1 ett uppdrag, och

e kunskapsinhdmtning syftar till att mdjliggora for MFD att fa in
kunskap, kompetens, erfarenheter och/eller synpunkter i en viss
sakfraga eller ett sakomréade, antingen fran organisationer som
foretrader personer med funktionsnedséttning eller frén enskilda
personer som har egen erfarenhet av olika situationer och hinder 1
samhdllet.

Under aret har de flesta av myndighetens uppdrag pé olika sétt haft samrad och
fort dialog med representanter fran funktionshindersorganisationerna.
Myndigheten har dven lyft frdgan i olika sammanhang for att 6ka
medvetenheten. Bland annat har aktiv involvering och dialog varit ett tema for
motet 1 det strategiska gd-radet for funktionshinderspolitiken och en prioriterad
frdga i myndighetens regeringsuppdrag riktad till lansstyrelserna. Att aktivt
involvera ir en sjilvklar del i myndighetens arbete och utgdr en grund for de
prioriteringar och beddmningar som myndigheten gor. Det finns dock alltjamt
behov av att tydligare beskriva interna arbetssétt men ocksa utgdngspunkter for
arbetet med aktiv involvering.
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3. Resultatredovisning

3.1 Verksamhetens finansiering

3.1.1 Verksamhetens intakter och kostnader

MFD:s verksamhet finansieras med tva statliga ramanslag samt med bidrag
frdn Kammarkollegiet. Utover dessa har myndigheten haft andra mindre
intékter bestdende av avgifter och andra erséttningar. For 2023 tilldelades
myndigheten ett forvaltningsanslag om 65 808 tkr och hade frén 2022 med sig
ett ingdende dverforingsbelopp som uppgick till 1 792 tkr. Myndigheten har
under dret forbrukat 67 599 tkr av tilldelat anslag. Arets utgdende
overforingsbelopp ér O tkr.

Utdver forvaltningsanslaget tilldelades myndigheten ett sakanslag om 30 403
tkr for genomforande av flera regeringsuppdrag (finansierade fran utgifts-
omréadena 9 och 13 anslag 4:2). MFD har forbrukat 30 081 tkr av dessa
tilldelade medel. Det utgaende 6verforingsbeloppet for hela sakanslaget uppgar
till 322 tkr.

Under 2023 rekvirerade myndigheten bidrag frdn Kammarkollegiet pa totalt
3 300 tkr. Av dessa har 2 978 tkr nyttjas till arets verksambhet.

Redovisning av intakter och kostnader

Tabell 1. Fordelning av anslag samt bidrag och &vriga intakter tkr,

ar 2020-2023. Kostnaderna 6verensstammer med intédkterna. Omrakning
avseende fordelning av verksamheterna for &r 2020-2022 har gjorts da ny
indelning av verksamhetsomraden galler for 2023.

Verksamhetsomrade 2023 2022 2021 2020
Utvecklar kunskap — Ramanslag Uo 9 3:1 34412 | 26297 | 27412 24220
Utvecklar kunskap — Ramanslag Uo 9 4:2 0 0 0 1765
Utvecklar kunskap — bidrag och évriga intékter* 2215| 3184 614 555
Stodjer aktdrer — Ramanslag Uo 9 3:1 33187 | 33880 34930 | 36807
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Stodjer aktorer — Ramanslag Uo 9 4:2 3 301 1630 856 970
Stodjer aktorer — bidrag och dvriga intakter* 1377 755 | 1272 908
Totalt 74492 | 65746 | 65112| 65226

* Posten innehéller bidrag, avgifter och andra ersattningar samt finansiella intakter.

Fran och med 2023 delar MFD in verksamheten i tva verksamhetsomraden:
Stodja aktdrerna och Folja utvecklingen och utveckla kunskap. Tidigare &r
fanns ett tredje verksamhetsomrdde: Sprida kunskap. Fordndringen till tvé
verksamhetsomréden syftar till att ge en béttre beskrivning av hur
verksamheten bedrivs dd myndighetens arbete med att sprida kunskap ér
integrerat i dessa tva verksamhetsomraden. Kostnadsférdelningen mellan
verksamheterna har for 2020-2022 omréknats for att mojliggora jaimforelse
mellan dren. Tabellen ovan visar hur myndighetens verksamhet har finansierats
2023 utifrén de tva verksamhetsomridena.

Myndighetens direkta l6nekostnader har berdknats utifrdn 16n per verksamhets-
omrade som fordelningsnyckel. Kostnader for ledning, verksamhetsstod och
Ovriga gemensamma kostnader, saisom lokalhyra och IT, ar fordelade som
overheadkostnader med direkta 16nekostnader per verksamhetsomréade som
fordelningsnyckel. Regeringsuppdrag finansierade frn utgiftsomrade 9 anslag
4:2 har inte paforts overheadkostnad dd myndigheten inte finansierar
overheadkostnader med dessa anslag.

3.2 Verksamhetens resultat

MFD kan i arets uppfoljningsrapport* konstatera att personer med
funktionsnedséttning alltjdmt har sdmre forutsittningar for delaktighet och
dérmed jamlikhet 1 levnadsvillkor, 1 jimforelse med den 6vriga befolkningen.
Rapporten visar ocksa att tillgdngligheten fortfarande brister inom ménga
samhillsomraden. Det offentliga Sverige, det vill sdga statliga myndigheter,
kommuner och regioner, har ett sérskilt ansvar och en viktig roll 1 arbetet med
att fordndra och forbéttra detta. I ansvaret ligger ocksa att forhindra att
ojamlikheten i1 levnadsvillkoren 6kar.

4 MFD (2023). Uppféljning av funktionshinderspolitiken 2022
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MFD:s uppdrag ér att stodja offentliga aktorer i deras arbete med att
genomfora funktionshinderspolitiken. Syftet ar att manniskor, oavsett
funktionsforméga, ska kunna ta del av, delta och bidra pé jamlika villkor.
Myndigheten ska ocksa folja utvecklingen inom olika samhéllsomraden for
personer med funktionsnedséttning. Genom uppfoljning och stod ska MFD
bidra till en positiv forflyttning av levnadsvillkoren for personer med
funktionsnedséttning.

MFD:s uppfoljning visar att flera viktiga forédndringar och framsteg har skett
men att manga grundldggande utmaningar kvarstar, med utgdngspunkt i det
funktionshinderspolitiska malet.

Uppf6ljningen visar att offentliga aktorer fortsatt har svart att applicera det
funktionshinderspolitiska malet pa sitt kirnuppdrag och ocksa behover vissa
sin formaga att folja utvecklingen inom sitt omrade. Att lyckas med detta ar en
forutséttning for att 6ka takten i utvecklingsinsatserna och na langsiktiga och
hallbara resultat. Att 6ka kunskapen om forutsittningar for delaktighet dr ocksa
viktigt for varje aktors forméga att kunna prioritera och initiera traffsikra
utvecklingsinsatser och for att kunna méta effekten och resultatet av det arbete
som gors.

Sverige befinner sig i en osdker tid. De grupper som redan tidigare har stora
utmaningar riskerar att drabbas sirskilt hart nar konjunkturen faller och
otryggheten 1 samhillet 6kar. I 14gen som dessa dr en effektiv
funktionshinderspolitik viktigare dn nigonsin. Hér fyller MFD en viktig roll
genom att stimulera statliga myndigheter, kommuner och regioner att vidhalla
och utveckla sitt arbete for att nd det funktionshinderspolitiska malet. Det som
hinder i omvirlden har stor padverkan pa myndighetens arbete. Myndigheten
ser ocksa ett fortsatt behov av tydlighet i den politiska styrningen inom olika
samhéllsomraden for att myndighetens insatser ska kunna fa full effekt.

Det dr inte en enkel sak att beddma i vilken mén resultaten av myndighetens
arbete leder till langsiktig effekt. For att pé ett battre och mer systematiskt satt
mita hur myndighetens verksambhet leder till maluppfyllelse pagar just nu ett
arbete med att ta fram resultatindikatorer for verksamheten. Planen &r att dessa
indikatorer kommer att kunna redovisas i arsredovisningen avseende 2024.

I det foljande har Myndighetens verksamhetsresultat delats in och redovisas under
verksamhetsomrédena Fdlja utvecklingen och utveckla kunskap samt Stodja
aktorer.
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3.2.1 Folja utvecklingen och utveckla kunskap

Genom uppfoljningsarbetet foljer och beddmer myndigheten forflyttningen i
relation till det nationella mélet for funktionshinderspolitiken. Syftet med
myndighetens uppfoljningsarbete ér att bidra med kunskap om offentliga
aktorers arbete med tillgénglighet och delaktighet samt om levnadsvillkor for
personer med funktionsnedséttning.

En maélséttning med myndighetens uppfoljningsarbete dr att ge statliga
myndigheter, kommuner och regioner 6kad insikt och kunskap om hur
funktionsnedsédttning pdverkar ménniskors levnadsvillkor inom olika omréden,
vilka hinder som finns for delaktighet och vad som kan goras for att
kompensera eller utjamna skillnader. Ett annat mal dr att aktorerna ska bli
medvetna om vilka forflyttningar som de behdver gora for att bidra till 6kad
delaktighet och mer jdmlika levnadsvillkor. Myndighetens uppfoljningsarbete
ska dven leda till att 6ka medvetenheten om den méingfald av behov som finns i
befolkningen och om kravet pa att offentliga aktorer ska klara av att mota
denna méngfald.

Stod till strategimyndigheterna i uppfoljningsarbetet

Genom att stodja strategimyndigheterna i deras arbete med att utveckla sina
uppfoljningsinsatser bidrar MFD till att myndigheterna kan forbéttra sin
uppfoljning och verksamhet. Genom detta kommer de ocksa né langre i
genomforandet av funktionshinderspolitiken.

Stodet till strategimyndigheterna i deras arbete med uppfoljningsinsatser har
under aret haft fokus pa uppfoljning sévil inom utpekade samhéllsomréaden
som i relation till det funktionshinderspolitiska mélet och dess fyra
inriktningar. Fokus har dven varit att identifiera indikatorer och nyckeltal for
att folja utvecklingen inom funktionshinderspolitiken. Dessa utgor stod for
MFD:s uppfoljning av levnadsvillkor och offentliga aktorers arbete, men kan
dven anvindas som stdd for strategimyndigheternas egen uppfoljning. I
samband med detta har MFD tydliggjort tolkningen av det nationella malet och
de effekter som inriktningarna avser att uppnd genom myndigheternas insatser.

Utveckling av myndighetens generella uppfoljningsverktyg

Myndigheten utvecklar lI6pande sina uppfoljningsverktyg for att béttre kunna
folja utvecklingen mot det funktionshinderspolitiska mélet. Ett av
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myndighetens uppfoljningsverktyg dr undersdkningspanelen Rivkraft, dir cirka
3 000 personer med funktionsnedsittning svarar pa fragor om hinder i sin
vardag inom olika omraden. Under aret har fokus lagts vid att utveckla
samverkan med andra aktorer och myndigheter for att ge stod 1 aktiv
involvering och ddrmed mdjlighet att fa inspel och perspektiv fran personer
med egen erfarenhet av funktionsnedséttning. Tio strategimyndigheter har
bidragit med fragor till panelen i syfte att forbéttra sin uppfoljning och vidga
kunskapen om hinder. Exempelvis har Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap och Polismyndigheten getts mojlighet att stilla fragor om
krishantering samt oro for utsatthet av brott. Myndigheterna beréttar att
panelen har givit virdefulla insikter och kunskaper som omhéandertagits i deras
verksamhets- och kunskapsutveckling.

Samverkan har ocksa skett med andra externa aktorer, bland annat Utredningen
for ett enklare och d&ndamaélsenligt bilstod samt Institutet for ménskliga
rittigheter. Ett arbete har dven paborjats for att utveckla en panel for personer
med kognitiv/intellektuell funktionsnedsattning, for att finga deras perspektiv
pé delaktighet och om hinder i vardagen.

Ett annat uppfoljningsverktyg dr myndighetens arliga uppfoljning av statliga
myndigheter, kommuner och regioner. Undersdkningen bidrar till att ge en bild
av hur de offentliga aktorerna arbetar med att na det funktionshinderspolitiska
malet. Aktorerna uppger att MFD:s enkét och rapporter driver pa
funktionshindersarbetet och bidrar till deras utveckling av verksamheten.
Funktionshindersorganisationerna anvander uppfoljningen for att kunna folja
utvecklingen bade lokalt och nationellt. MFD utvirderar och utvecklar enkédten
kontinuerligt och i ar har storre fordndringar genomforts med syfte att f6lja
utvecklingen genom indikatorer och dver tid.

Ett viktigt underlag for att kunna f6lja utvecklingen av levnadsvillkor {for
personer med funktionsnedséttning &r Statistiska centralbyrans (SCB)
undersokning om levnadsforhéllanden (ULF). Under aret har MFD fortsatt att
samverka med SCB i deras regeringsuppdrag om statistik géllande
levnadsforhéllanden for personer med funktionsnedsittning men dven deltagit i
SCB:s anvindarrad for levnadsforhallanden och jamstélldhet. MFD har dven
samarbetat med SOM-institutet for att utveckla och definiera
funktionsnedséttning som bakgrundvariabel i deras undersdkning om
valdeltagande och opinion.
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Ny kunskap utvecklas dven inom ramen for myndighetens kunskapsrad. Radet
bidrar med kompetens och kunskap om samhéllsutvecklingen och
funktionshindersfragor. Under aret har metoder och arbetssitt utvecklats for att
ytterligare forbattra nyttan av rddets kompetens. Las mer om radet i avsnitt
2.1.3 Myndighetens rad.

Kunskapsunderlag inom sarskilda omraden

For att uppmérksamma och bidra till férdjupad kunskap har MFD valt att gora
fordjupningsstudier inom nagra sédrskilda omraden. Syftet ar att utveckla
kunskap inom omraden som &r aktuella och angeldgna men dér det av olika
anledningar rader brist pa kunskap. Dessa kunskapsunderlag &r viktiga bidrag i
myndighetens uppdrag att folja utvecklingen inom funktionshindersomradet
och utveckla ny kunskap.

Under 2022 inledde MFD ett samarbete med en av landets hogskolor kring
forskning om huruvida individuella stod leder till delaktighet. Bakgrund ar att
myndighetens uppf6ljning visar att levnadsforhallandena for grupper som
behover individuella stdd och 16sningar dr simre &n hos andra grupper 1
befolkningen. Under aret har forskare tagit fram en kunskapsdversikt,
genomfort en registerstudie och paborjat en intervjustudie. Resultat kommer att
publiceras i slutet av ar 2024.

Ett annat kunskapsunderlag handlar om hjdlpmedel och delaktighet.
Hjalpmedel kan i ménga fall vara avgorande for individens mgjlighet till
delaktighet men hjialpmedelsanvindare har under manga &r beskrivit en
successiv forsdmring av tillgdng och stod. I denna studie tar MFD reda pa om
personer med funktionsnedséttning far tillgéng till &ndamalsenliga hjdlpmedel.
I studien beskrivs dven innovation och utveckling inom
hjalpmedelsforsorjningen. Resultatet kommer att redovisas under 2024.

Héandelseutvecklingen nationellt och internationellt under de senaste &ren har
riktat ett allt storre fokus mot beredskapsfragor och samhéllets forméga att
hantera kriser. Under aret har en enkat stillts till MFD:s undersékningspanel
Rivkraft om krisberedskap och krishantering. Panelen uttryckte en oro kring
samhillets beredskap och formaga att ge stod och hjilp vid hindelse av kris
eller krig. Som en f6ljd av detta tar MFD fram ett kunskapsunderlag for att
beskriva den kommunala krisberedskapen utifran ett
funktionshindersperspektiv. Underlaget syftar till att vara ett stod for MFD:s
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fortsatta prioriteringar och insatser inom omradet, men dven ett stod for andra
myndigheter med ansvar inom krisberedskap.

Kunskapsutvecklande uppdrag som bidrar till malet

Det finns nigra regeringsuppdrag som myndigheten bedomer har bidragit
sarskilt till arbetet mot det funktionshinderspolitiska mélet. Ett exempel ér
uppdragen inom omradet valdsutsatthet. Tidigare ars uppdrag har genererat en
okad efterfrdgan pa MFD:s kunskap om véld mot personer med
funktionsnedsdttning. Detta har lett till att sdvil samverkan med MFD som
funktionshinderperspektivet i 6kad utstrackning har skrivits in 1 andra
myndigheters regeringsuppdrag inom valdsomradet. MFD ser positivt pé detta
dé det bidrar till att frigan blir en integrerad del av fler myndigheters ordinarie
valdsarbete, vilket i forlingningen leder till ett bittre forebyggande arbete och
en bittre upptickt av véld bland personer med funktionsnedséttning.

Under 2023 har myndigheten spridit men dven utvecklat ny kunskap inom
detta omrade. Ett uppdrag handlar om att kartldgga och utveckla stoddmaterial
om vild mot barn och unga med funktionsnedsittning samt férdjupad
kartlaggning av hedersrelaterat véld och fortryck mot personer med
funktionsnedséttning. Ett annat uppdrag dr att ta fram ett metodstod for att
systematisera arbetet mot véld bland personer med funktionsnedséttning.
Myndigheten har dven pé sin webbplats utvecklat en samlingssida for
kunskapsunderlag med goda exempel och artiklar.

MFD har utdver detta haft i uppdrag att tillsammans med 25 andra statliga
myndigheter ta fram underlag infér en kommande nationell strategi inom
omradet psykisk hdlsa och suicidprevention. Under éret har arbetet handlat om
att fardigstdlla innehéllet i strategin utifran den vision och de mal som tidigare
har beslutats. MFD har sérskilt lyft att funktionshindersperspektivet behover
finnas med for att tydliggora att perspektivet genomsyrar allt arbete framat
samt riktat sarskild uppmérksamhet mot gruppen personer med intellektuell
funktionsnedséttning.

Med anledning av EU-kommissionens forslag om ett europeiskt
funktionshindersintyg och parkeringstillstand (Disability card) har MFD éven
haft i uppdrag att gora en konsekvensanalys av ett inforande av intyget i
Sverige. En bedomning har gjorts av kostnader 1 samband med inférandet av
direktivet och konsekvenser for statliga myndigheter, kommuner, regioner och
andra aktorer.
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Effekter av arbetet med att folja utvecklingen och utveckla
kunskap

Myndigheten bedomer att kunskapen om och intresset for att inkludera ett
funktionshindersperspektiv i sin uppfoljning har 6kat bland statliga
myndigheter, kommuner och regioner. Kunskapen och medvetenheten ar
emellertid fortfarande ojdmn och skillnader finns mellan olika sektorer.
Myndigheten drar slutsatsen att MFD:s kunskapsunderlag har varit viardefulla
for de offentliga aktorerna och fyller kunskapsluckor som l14ngsiktigt kan bidra
till en positiv utveckling inom omradet.

Samarbetet inom den funktionshinderspolitiska strategin har haft stor betydelse
och positiv padverkan i genomforandet av funktionshinderspolitiken. Strategin
har bidragit till att myndigheter har tagit nya initiativ och inkluderar
funktionshindersperspektivet i sin uppfoljning, vilket i sin tur har lett till att
skillnader mellan grupper och hinder for personer med funktionsnedséttning
har synliggjorts. Aven frin kommuner syns en 6kad efterfrigan pa kunskap
och stod. Myndighetens arbete har bidragit till att 6ka medvetenheten och den
generella kompetensen 1 kommunerna.

En paskyndande faktor dr den demografiska utvecklingen som innebér att
andelen dldre ménniskor 1 samhéllet blir allt fler. Detta har bidragit till att 6ka
insikten om att tillgédnglighet och delaktighet dr en viktig samhillsfrdga som
ocksa far samhillsekonomiska konsekvenser. Nar samhéllets resurser blir mer
anstrdngda okar motivet till att infora fler generella l6sningar for att minska
behovet av kostsamma individuella ldsningar.

Det ar ocksa tydligt att samarbetet inom flera utvecklingsfragor har 6kat da
myndigheten under flera ar har haft fokus pa samverkan. Samverkan och
gemensamt ldrande dr viktiga delar i de flesta av myndighetens uppdrag.

MFD ir en liten myndighet med ett stort och brett uppdrag som spanner dver
flera sektorer och samhillsomréden. For att bli &nnu mer effektiv och bidra
ytterligare till att f6lja utvecklingen mot det funktionshinderspolitiska mélet
fortsédtter myndigheten att slipa pa sina metoder och arbetssitt. Myndigheten
kommer att ytterligare utveckla uppf6ljningsverktygen sé att de blir mer
anviandbara for andra aktorer men dven fortsétta indikatorsarbetet i syfte att 6ka
kunskapen pa ett systematiskt sitt. Hir dr samarbetet med andra mélgrupper
viktigt men dven med andra aktorer sésom SCB och Folkhdlsomyndigheten.
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Nira samarbete behovs sa att arenan for kunskapsutveckling kan utvecklas och
bli bredare.

3.2.2 Stodja aktorerna

Myndighetens stodjande arbete innebér att ta fram stdd och vagledning till
framst statliga myndigheter, kommuner och regioner utifran deras behov,
resurser och kompetens sé att de kan forflytta sig mot det
funktionshinderspolitiska malet. For att synliggora och sprida myndighetens
uppdrag, arbete och de resultat som uppnas laggs stor vikt pa att pedagogiskt
kommunicera kunskap och stod om funktionshinderspolitiken till de offentliga
aktorerna.

Ett viktigt syfte med myndighetens stédjande arbete ar att frimja och guida
offentliga aktorer i deras arbete utifran politikens mal och inriktningar. Ett mal
ar att de ska forsta betydelsen av och kontinuerligt arbeta med att involvera och
inkludera personer med funktionsnedséttning 1 fragor som beroér dem. Ett annat
mal &r att de ska inkludera funktionshindersfragor som en del 1 annat
hallbarhetsarbete exempelvis barnritt, jimstédlldhet och Agenda 2030.

MFD:s stod ska bidra till att offentliga aktorer, och till viss del dven privata
aktorer, kan arbeta mer systematiskt med att inventera, utforma och erbjuda
miljoer, produkter och tjdnster som alla ménniskor kan ta del av samt dtgérda
befintliga brister 1 tillgédngligheten. Stodet ska dven leda till att aktdrerna far
okad kunskap om individuella stdod och 16sningar for personer som behdver
kompletterande individualiserade insatser samt om forebyggande arbete for att
motverka risken for diskriminering av personer med funktionsnedsittning.

Spridning och kommunikation av kunskap och stod

Myndighetens kommunikationsarbete syftar till att synliggora MFD:s uppdrag,
resultatet av uppfoljning, kunskapsutveckling och utveckling av stod. Genom
kommunikationsarbetet vill MFD ocksa bidra till att sprida goda exempel och
visa pa viktiga utvecklingsinsatser som gors av andra aktorer. Merparten av
kommunikationsarbetet gors inom ramen for myndighetens olika uppdrag. Dér
bidrar de strategiska kommunikationsinsatserna till att nd uppsatta mél och
effekter med de uppdrag som myndigheten genomfor.

For att nd ut, skapa nytta och intresse men ocksé for att sprida det MFD
erbjuder, arbetar myndigheten inom ramen for kommunikationsverksamheten
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l6pande med att utveckla, forvalta och folja upp sina olika kanaler for
kommunikation.

MFD:s webbplats dr navet for myndighetens kommunikation och
kunskapsspridning. For att gora det ldttare och mer logiskt att hitta och
publicera material p4 webbplatsen har myndigheten under aret skapat en ny
struktur och ny design pé vissa sidor.

Genom att sprida kunskap och resultat via sociala medier nar myndigheten mer
riktade malgrupper och i de fall det 4r relevant en bredare och mer allmén
malgrupp. En sddan spridning som genomfordes under aret syftade till att 6ka
kunskapen om élderism och dess konsekvenser for bide individer och
samhille. Myndigheten genomfor riktade spridningsinsatser kontinuerligt och
2023 hade myndigheten stort fokus pa valdsutsatthet bland personer med
funktionsnedséttning.

Myndigheten arbetar ocksa med att utveckla andra kanaler, till exempel
nyhetsbrev och konferenser, for att na ut med kunskapsunderlag och
stodinsatser. Delaktighetsdagen & MFD:s arliga konferens for att 6ka
kunskapen om hur statliga myndigheter, kommuner och regioner kan skapa
delaktighet 1 samhéllet for personer med funktionsnedséttning.

Utover kommunikation 1 egna kanaler och evenemang deltar myndighetens
medarbetare dven i andra aktorers seminarier och konferenser. Myndigheten
arbetar ocksa kontinuerligt med att sprida material genom och i samarbete med
andra offentliga aktorer for att nd mélgrupperna direkt och i de kanaler dér de
normalt inhdmtar kunskap. Ett exempel pa detta &r det informationsmaterial om
individuella stdd och insatser till nyanldnda personer med
funktionsnedséttning, som myndigheten tog fram, och dér spridningen sker via
de aktorer som traffar malgruppen.

MFD har en sérskilt hog ambition vad géller tillgdnglig kommunikation. Allt
som publiceras i MFD:s kanaler gors 1 tillgingliga format, &ven om en
avvagning av vilka anpassningar som dr dndamaélsenliga alltid gors. Denna
kunskap har myndigheten ocksa delat med sig av till malgrupperna via sociala
medier. Under 2023 genomforde myndigheten en extern
tillgdnglighetsgranskning av webbplatsen for att sékerstilla att myndigheten
uppfyller kraven i1 de tekniska riktlinjerna for webbtillgdanglighet, WCAG.
Webbplatsen har dverlag en hog tillgénglighet och myndigheten arbetar
kontinuerligt med att forbéttra tillgéngligheten med de verktyg som
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myndigheten har p4 webbplatsen. Vid storre fordndringar pa webben genomfor
MFD som regel externa tillgénglighetsgranskningar. Tillgéngligheten redovisas
i myndighetens tillgénglighetsredogorelse. °

Effekter av myndighetens kommunikationsarbete

Myndighetens bedomning ar att MFD:s kommunikation &r uppskattad av
malgrupper och intressenter och bidrar till att 6ka kdnnedomen, kunskapen och
engagemanget for de uppdrag och omraden som myndigheten arbetar med.
Givet myndighetens breda uppdrag dr kombinationen av att nd ut i olika
kanaler det som bidrar till mesta mdjliga spridning.

Narvaro och aktivitet i sociala medier bidrar ocksé effektivt till att 6ka
kidnnedom, kunskap och engagemang bade bredare och mer riktat till specifika
malgrupper om myndighetens uppdrag och resultat. Under aret har antalet
foljare och exponeringen i sociala medier 6kat markant.* MFD:s prioriterade
sociala kanaler dr Linkedin, Facebook och Instagram.

Myndighetens érliga konferens Delaktighetsdagen ér ett viktigt bidrag for att
tillgodose mélgruppernas behov av att ta del av andras erfarenheter och
kunskap. Utvérderingen av 2023 érs konferens visar att den var uppskattad och
1 hog grad uppfyllde deltagarnas forvantningar.

Genom att samarbeta med de aktorer som dr experter inom de omrédden som
myndigheten arbetar med eller genom att anvénda de kanaler dar mélgrupperna
befinner sig, kan myndigheten pa ett effektivt sdtt nd mélgrupperna direkt och
snabbare nd 6kad kunskap och ett starkare engagemang.

Tva centrala stoduppdrag — strategiuppdraget och
lansstyrelseuppdraget

Myndigheten har tva storre och varaktiga uppdrag vars syfte ér att stodja
statliga myndigheter, kommuner och regioner i genomforandet av
funktionshinderspolitiken och arbetet for att na forflyttning mot det
funktionshinderspolitiska mélet.

5 Tillganglighetsredogdrelse - mfd.se - MFD

6 P& Linkedin har antalet féljare 6kat med 37 procent jamfort med 2022. P4 Facebook
har antalet unika visningar t¢kat med 145 procent och pa Instagram med 167 procent
jamfort med 2022.

Arsredovisning 2023 - Myndigheten for delaktighet

29


https://www.mfd.se/om-webbplatsen/tillganglighet-pa-mfd/tillganglighetsredogorelse-mfdse/

30

Inom ramen for den funktionshinderspolitiska strategin har myndigheten 1
uppdrag att stodja och ge végledning till 29 utpekade myndigheter och
Folkbildningsradet. En stodjande uppgift under aret har varit att erbjuda
tillfillen for erfarenhetsutbyte, exempelvis i det strategiska radet och dess
tjanstepersonsniatverk. MFD har dven haft individuella dialoger med
myndigheterna 1 syfte att diskutera planeringen av strategiarbetet, prioriteringar
och kommande insatser. Utifran dessa moten har en handlingsplan tagits fram
for att mota myndigheternas behov. For att sékerstélla att erfarenheter hos
personer med funktionsnedséttning finns med som en viktig kunskapskaélla 1
myndigheternas arbete mot det funktionshinderpolitiska mélet har MFD dven
faciliterat dialogmdten inom tva prioriterade omraden i strategin —
krisberedskap och digitalisering. En effekt av dialogmétena ar att
myndigheterna har fatt ett stirkt funktionshindersperspektiv inom dessa
omraden men dven viktiga inspel kring utvecklingsbehov och
forbattringsomradden. En annan effekt dr dven att MFD har utvecklat och
fordjupat samverkan med myndigheterna. Det 1 sin tur kommer att ge resultat
pa den framtida uppfoljningen och kunskapsproduktionen.

MEFD har under 2023 fortsatt samarbetet med lénsstyrelserna inom ramen for
regeringsuppdraget att ge stod till kommuner och regioner att kunna genomfora
sina funktionshinderspolitiska strategier och planer. Ett grundldggande syfte
med uppdraget &r att 6ka takten i kommuners och regioners genomforande av
funktionshinderspolitiken. Uppdraget &r inne pd det sista dret och MFD har
dérfor utvérderat stodet for att fa en bild av riktningen framét. Vid moten och
konferenser har MFD mott och samverkat med ménga viktiga funktioner inom
kommuner och regioner. Myndigheten har ocksa drivit nétverket
Kompetensforum for yrkesverksamma i kommuner och regioner, vars syfte ar
att stodja tjénstepersoner i det strategiska utvecklingsarbetet och i operativa
frdgor om funktionshinderspolitiken. Tillsammans med lansstyrelserna har
myndigheten genomfort den arliga konferensen Nationell samling for
delaktighet, med 1 800 deltagare Gver hela landet, vilket innebér att
konferensen dr en av de mest vilbesokta funktionshinderskonferenserna.

Utveckling av myndighetens generella kunskapsstod

Myndigheten erbjuder kunskapsstdd inom en méangd olika omraden och stoden
finns frimst samlade pa myndighetens webbplats. En forvaltningsplan och
processbeskrivning har under éret tagits fram for att sékerstélla att
stddmaterialet dr relevant och aktuellt. For att 6ka kinnedomen om och
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anviandningen av stoden har myndigheten under aret genomfort ett 40-tal
forelasningar for chefer och tjénstepersoner i kommuner, regioner och
lansstyrelser men dven representanter fran civilsamhaéllet.

En viktig utgangspunkt for MFD:s stodjande arbete &r att kunna moéta olika
forutsittningar och behov hos andra statliga myndigheter, kommuner och
regioner. Innehallet i stodet arbetas fram i samarbete med aktdérerna och
anpassas utifran deras specifika behov. For att ta reda pa hur stoden fungerar i
praktiken och om det finns behov av ytterligare stod inhdmtar myndigheten
synpunkter l6pande frdn malgrupperna. MFD erbjuder flera utbildningar inom
olika funktionshinderspolitiska frdgor. For att anvéindarna ska fa en dverblick
och létt kiinna igen sig i layout, form och verktyg har utbildningarna under éret
samlats 1 en sérskild larplattform, Grade, som publiceras 2024.

MFD bidrar med kunskap i en mangd sammanhang

MFD:s breda och tviargdende uppdrag innebér att myndigheten ingar i ménga
andra aktorers grupper, nitverk, projekt, rdd och utredningar inom en mangd
olika fradgor och samhéllsomraden. Under aret ingick myndighetens anstéllda,
bade chefer och medarbetare, i ett femtiotal sddana grupper, nitverk eller rad.
Dessa ér viktiga tillféllen for att stodja statliga myndigheter, kommuner och
regioner samt synliggdra myndighetens arbete.

Varje ar svarar MFD ocksé pa en médngd remisser, bade fran Regeringskansliet
och frén andra statliga myndigheter. Antalet remisser okar stadigt. Under 2023
besvarade myndigheten 75 remisser, vilket dr fler &n 2022 da 56 remisser
besvarades. Ar 2023 besvarades lika ménga remisser som under toppéret 2021,
d4 manga remisser hade koppling till covid-19-pandemin.

MEFD har @ven internationella dtaganden och under &ret har myndigheten haft
en sdrskild satsning pd internationellt samarbete. Under det svenska
ordforandeskapet i Europeiska unionens rad 2023 anordnade MFD ett
seminarium i syfte att frimst lyfta EU:s strategi for rittigheter for personer
med funktionsnedsittning 2021-2030. Myndigheten tog dven fram en dversikt
om funktionshinderspolitiska strategier i Europa och andra internationella
strategier. Vid det sextonde statspartsmdte for FN:s konvention om réttigheter
for funktionsnedséttning samordnade MFD den svenska delegationen och
organiserade dven flera sidoevenemang. MFD ér dven Sveriges
expertmyndighet inom Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder som
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ar Nordiska ministerradets rddgivande organ nér det giller inkludering av
personer med funktionsnedséttning.

Myndigheten har ocksa i uppdrag att samordna den svenska juryn for EU:s
tavling Access City Award. Varje r delas ett pris ut till den stad i Europa som
har utvecklats mest nér det géller tillganglighet. Forsta pris 2023 tilldelades
den spanska staden San Cristobal de La Laguna, i konkurrens med 32 andra
europeiska stéder.

MFD har dven deltagit i ett antal standardiseringskommittéer.

Riktade stodinsatser inom nagra omraden

Under aret har MFD valt att fokusera och genomfora riktade stodinsatser inom
nagra omraden. Dessa insatser kompletterar de mer generella kunskapsstod
som myndigheten erbjuder pa sin webb etc.

En sadan stddinsats handlar om barns behov 1 samhéllsplaneringen. For att
lyfta vikten av att beakta alla barns behov i samhéllsplaneringen har MFD
kartlagt hur sex kommuner arbetar nédr de inhdmtar behov frdn barn med
funktionsnedsédttning i planering av miljéer dér barn vistas, till exempel
lekparker, idrottsplatser och parker. Genom goda exempel bidrar studien till att
manga kommuner i Sverige kan inspireras. Arbetet med att ta fram stod om
inkluderande lekmiljder fortsatter under 2024.

En annan stddinsats har gjorts genom spridning av informationsmaterial och
kunskapsstod for och om migranter med funktionsnedséttning. I samband med
regeringsuppdraget 2022 om situationen for ukrainska flyktingar med
funktionsnedséttning blev det tydligt att &ven andra grupper av asylsokande
eller nyanldnda med funktionsnedséttning har liknande utmaningar. Darfor har
myndigheten under 2023 lanserat ett informationsmaterial pa tio sprdk om
individuella stdd och insatser till personer med funktionsnedséttning som &r
nyanlénda. Tre aktorskartor som synliggdr roller och ansvarsomraden i
mottagningssystemet av nyanlidnda och skyddsbehdvande, lanserades ocksa. Pa
detta sétt har roller och glapp 1 systemet identifierats vilket har bidragit till
battre mojligheter att atgirda brister 1 tillgéngligheten.

Genom att initiera och driva ett nidtverk om migration och funktionsnedséttning
for myndigheter och funktionshindersorganisationer har myndigheten erbjudit
mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Natverket kommer frén 2024 att
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drivas vidare av de deltagande aktdrerna vilket visar pa vikten av att MFD
identifierar och initierar samverkansinsatser som sedan kan tas vidare av de
aktOrer som arbetar inom omradet.

Stodjande uppdrag som bidrar till malet

Det finns ndgra stddjande regeringsuppdrag som myndigheten bedomer har
haft stor vikt och bidragit sarskilt till arbetet mot det funktionshinderspolitiska
malet.

Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &r
central for att personer med funktionsnedséttning ska kunna vara aktiva och
delaktiga 1 samhéllet. Regeringen arbetar 16pande med att utveckla insatserna
inom LSS och MFD har under éret haft i uppdrag att ge stod och kunskap om
insatsen bitrdde av kontaktperson. Under lang tid har anvindningen av insatsen
minskat och mélséttningen med MFD:s stod dr att 6ka kunskapen om och
anviandningen av insatsen. Genom nédra samverkan med Socialstyrelsen har
stodet blivit tillgangligt pa den digitala portalen Kunskapsguiden, som riktar
sig direkt till personer som arbetar inom socialtjdnst eller hdlso- och sjukvard.
P& detta sétt har uppdraget pa ett konkret sétt kunnat stodja kommunerna i
genomforande och utveckling av sina verksamheter.

I enlighet med MFD:s regleringsbrev for 2023 har myndigheten inlett ett arbete
med att genomfora kunskapshojande atgirder for att 6ka kunskapen om den
period da stora institutioner i statlig och kommunal regi ansdgs vara det mest
lampliga sittet att bo och leva for personer med intellektuell
funktionsnedséttning. Malet med uppdraget &r att 6ka medvetenheten och
kunskapen om forhallandena pa institutioner, inklusive vanvard och &vergrepp,
for personer med intellektuell funktionsnedsittning fram till borjan pa 1980-
talet. Arbetet bidrar till att 6ka forstaelsen for att dagens
funktionshinderspolitik har starka rétter i historien och att utifran detta hitta bra
vigar framat. Uppdraget slutredovisas 2025.

Effekter av det stodjande arbetet

Myndighetens beddmning ar att MFD:s stod anvinds och dr uppskattat. De
stod som myndigheten erbjuder pd sin webb eller vid konferenser tas emot val.
De stodjande insatser myndigheten har gjort under dret har lett till en markant
okning av antalet besdkare och visningar pa webb, sociala medier men ocksa
avseende antalet forfragningar till myndigheten. Detta &r en indikation pé att
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kdnnedomen om MFD 6kar samt pé att myndighetens kanaler uppfattas som
relevanta informationskallor. Det ger 4ven en signal om att malgrupperna
upplever att tillgédnglighet och delaktighet 4r fragor som engagerar och att de
tar till sig av myndighetens kunskap.

Det dr emellertid svrbedomt i vilken mén stodinsatserna verkligen leder till
langsiktig effekt. Detta dr en frdga som myndigheten behover hitta béttre sétt
att méta. De stdd som MFD tar fram behdver ligga nira och samspela med stéd
eller riktlinjer som andra myndigheter tar fram inom sina omraden. Stoden
madste ocksd vara tydligt malgruppsanpassade for att fungera. Ett stddmaterial
ar en komponent i en komplex implementeringsprocess som innehaller en
mingd olika komponenter som ska leda till resultat. Detta &r en viktig
utgdngspunkt ndr MFD utvecklar stdden framét.

Det har under aret blivit tydligt att MFD ytterligare behover fokusera pa att
stodja statliga myndigheter, kommuner och regioner i hur de kan arbeta med de
fyra inriktningarna for att na det funktionshinderspolitiska malet. Det kan
innebéra att sékerstélla att ledningsnivan forstar vikten av delaktighet och
tillgdnglighet for att kunna omsétta det i praktiken inom sin verksamhet. Det
kan ocksé handla om att malgrupperna far 6kad praktisk véigledning 1 hur de
sdkerstiller kognitiv och fysisk tillgdnglighet i samhéllet samt hur de kan
involvera anvindarna i detta arbete.

3.2.3 Ledarhundsverksamhet och stodfunktion
assistanshundar

Forberedelser infor 6vertagande av ledarhundsverksamheten

P& forslag fran regeringen (prop. 2022/23:122) har riksdagen beslutat om en ny
lag (2023:692) om dispositionsritt till ledarhund som tréder i kraft den 1 april
2024. Lagen innebér att myndighetsutovningen samt all annan verksamhet som
ror ledarhundar ska foras over fran den ideella foreningen Synskadades
riksforbund (SRF) till den forvaltningsmyndighet som regeringen bestammer.
Regeringen beslutade i november 2023 att ledarhundsverksamheten vid SRF
ska inordnas i MFD och att myndigheten ska Overta ansvaret den 1 april 2024.

MFD har alltsedan regeringen aviserade en fordndring av huvudmannaskapet
for ledarhundsverksamheten 1 budgetpropositionen 2018 vidtagit en del

forberedande dtgirder infor dvertagandet. Detta forberedelsearbete har under
aret intensifierats och fordjupats sd att myndigheten sé langt mdjligt ska vara
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forberedd och rustad for sin nya myndighetsuppgift. Arbetet syftar ocksa till att
ledarhundsforare och personal, hos SRF och MFD, samt andra berdrda aktorer
har en forstaelse for och insikt om vad ett statligt huvudmannaskap for
verksamheten kommer att innebéra 1 form av fordndringar 1 processer, rutiner
och arbetssitt utifran de krav som stélls pa en forvaltningsmyndighet, sésom
effektivitet, kostnadskontroll och uppf6ljning.

For att fordjupa sin kunskap om ledarhundsverksamheten och kunna utforma
en egen process for verksamhetens bedrivande har myndigheten under aret
arbetat i ndra dialog med berord personal pd SRF och haft dterkommande
samrad med foretrddare for ledarhundsforare och deras organisationer. MFD
har dven bjudit in till ett antal testgrupper med ledarhundsforare for att de ska
kunna ge dterkoppling och forslag 1 konkreta fragor som rér myndighetens
kommande ledarhundsverksambhet.

Nationell stodfunktion avseende assistanshundar

Under aret har MFD avslutat uppdraget som myndigheten har haft sedan 2015,
som handlar om att upphandla en stodfunktion for brukare, bestillare,
finansidrer och utbildare av assistanshundar. Syftet med stodfunktionen har
varit att sékerstélla att det finns en aktor som utbildar och godkanner
assistanshundar over hela landet. MFD har under denna period genomfort tre
upphandlingar. Sedan den forsta upphandlingen har stodfunktionen drivits av
Svenska Brukshundklubben (SBK). Finansieringen och MFD:s uppdrag till
SBK att driva stodfunktionen avslutades vid arsskiftet 2023/24.

MFD har sedan 2015 samlat pa sig bade kunskap och erfarenheter av
assistanshundverksamheten. MFD har under dret genomfort uppdraget att i
samverkan med aktiva assistanshundaktorer digitalt och samlat tillgangliggora
information om assistanshundverksamhetens olika delar. Uppdraget har
resulterat i ett avsnitt med overgripande information om
assistanshundverksamheten i Sverige pd MFD:s webbplats. Myndigheten har
ocksé fortsatt att besvara fragor och ta emot synpunkter fran blivande och
befintliga forare, organisationer och andra aktorer som har
assistanshundverksamhet séavél som aktorer i offentlig och privat sektor som
moter assistansekipage i sina verksamheter.
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3.2.4 Aterrapporteringskrav

I regleringsbrevet for 2023 har myndigheten ett antal aterrapporteringskrav.
Myndighetens arbete med ett strategiskt rdd framgar ovan av avsnitt 2.1.3
Resultatet av de dtgirder avseende jamstélldhetsintegrering som vidtagits for att
myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna malen for jamstilldhetspolitiken
framgér ovan i avsnitt 2.2.3 under rubriken Jamstélldhet. Arbetet att ansvara for
EU-kommissionens tivling Access City Award redovisas ovan under avsnitt
3.2.2. Vidare redovisas myndighetens uppdrag att upphandla en stodfunktion for
brukare, bestéllare, finansidrer och utbildare av assistanshundar tillsammans med
det fortsatta arbetet med att forbereda ett overtagande av ansvaret for
ledarhundsverksamheten fran Synskadades riksforbund under avsnitt 3.2.3.
MFD:s arbete med att stdrka myndighetens informationssidkerhet redovisas nedan
under avsnitt 3.2.5. Déarutdver redovisas myndighetens arbete med att ge stod och
végledning till Folkbildningsrddet 2021-2031 tillsammans med myndighetens
Ovriga arbete med att ge stdd till strategimyndigheterna, bland annat under avsnitt
2.1.5.

3.2.5 Myndighetens informationssakerhet

Myndighetens it-drift hanteras sedan 2021 av Forsdkringskassan som har ett
regeringsuppdrag att erbjuda samordnad och séker statlig it-drift. MFD
bedomer att sdkerhetsnivén for myndighetens it-milj6 har 6kat 1 hog grad sedan
2021 och bidragit till att uppfylla de mal som géller for myndighetens it-
anvindning och informationssédkerhetsarbete.

Myndighetens informationssékerhetsarbete sker i enlighet med MSB:s
foreskrifter och allménna rad (MSBFS 2016:1) och med stdd av ett
ledningssystem for informationssékerhet (LIS) som utgér fran standarderna
ISO/TEC 27001:2014 och ISO/IEC 27002:2014. Utifran dessa har myndigheten
formulerat ett antal mal for sin informationssékerhet som bland annat syftar till
en siker och effektiv it-anvindning samtidigt som personuppgifter samt
handlingar och tekniska system skyddas och att incidenter avseende it och
informationssidkerhet forebyggs i s hog grad som mgjligt. Den information
som finns pa myndigheten ska vara riktig, aktuell och begriplig samt tillgéinglig
nér den behovs och anpassad till forutsittningarna hos malgruppen for
informationen. Det ska ocksé nér sé dr relevant finnas sparbarhet i MFD:s
system och program.
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Ett annat viktigt mal med informationssékerhetsarbetet &r att alla medarbetare
kanner till de rutiner och instruktioner som rér informationssékerhet och foljer
dessa. MFD har under 2023 anvént sig av formatet nanoutbildning, som
innebdir att medarbetarna I6pande under aret har fatt minutkorta digitala
lektioner om informationssidkerhetsfragor som syftar till 6kad medvetenhet
samt vaksamhet kring egna beteenden vid anvindning av digitala produkter
och system samt delning av digital information. Nanoformatet ska gora
larandet effektivt, engagerande och mer kontinuerligt. Myndigheten kan se att
ett resultat av utbildningen &r att antalet incidenter med bedrageriforsok via
skadliga lankar har minskat pa myndigheten. Myndigheten fortsatter med
nanoutbildningsformatet under 2024.
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4. Kompetensforsorjning

Myndighetens forméga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens
ar avgorande for att nd verksamhetens mal och svara mot myndighetens
uppdrag enligt instruktion, regleringsbrev och andra inkomna uppdrag.

Myndighetens padgaende kulturutvecklingsarbete, vilken narmare beskrivs ovan
1 avsnitt 2.2.1, och arbetet med att implementera en tillitsbaserad styrning och
ledning av verksamheten och ett agilt arbetssatt stirker det strategiska och
langsiktiga arbetet med kompetensforsorjningen och den dvergripande
arbetsmiljon.

MFD bedomer att myndigheten har den kompetens som behdvs for att fullgora
sina uppdrag samt att de dtgdrder som har vidtagits inom
kompetensforsorjningen har bidragit till att nd verksamhetens mal.

4.1 Kompetensforsorjning i en tid av
forandring

Myndighetens arbetssitt har fordndrats pé flera olika sétt efter covid-19-
pandemin. Néstan samtliga medarbetare har slutit enskilda 6verenskommelser
om distansarbete. Det mojliggor en 6kad flexibilitet vid val av arbetsplats
utifrdn arbetsuppgiftens karaktér och dven 6kade mgjligheter till balans mellan
arbete och privatliv. Digitaliseringen och den 6kade anvdndningen av digitala
motesverktyg och hybridmoéten har ytterligare bidragit till detta.
Digitaliseringen 0kar dven mojligheten att na ut till fler personer i
myndighetens malgrupper och har dven positiva konsekvenser for
myndighetens miljéledningsarbete, sdsom ett minskat behov av resor.

Som en konsekvens av ovan har MFD ocksa med anledning av att
myndighetens lokalhyreskontrakt 16pte ut vid arsskiftet 2023/24 genomf6rt en
flytt till nya, &andamélsenliga och mer yteffektiva kontorslokaler. Avsikten ar
att den nya lokalen ska bidra till en arbetsplats som ar flexibel, andamalsenlig
och attraktiv samt fungera som ett ldrande exempel péa en tillginglig
arbetsplats. Vidare ska lokalen skapa goda forutséttningar for ett agilt arbetssatt
som stammer overens med myndighetens pagdende arbete med styrning,
ledarskap och medarbetarskap. En grundliggande utgangspunkt har varit att
skapa en arbetsplats som fungerar for alla medarbetare utifrn olika
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forutsittningar och behov och myndigheten har i utformningen av sina nya
lokaler involverat medarbetare 1 att hitta fungerande 16sningar. Den nya
kontorslokalen &r indelad 1 olika zoner och mdjliggor for medarbetarna att
utifran arbetsuppgiftens karaktdr samt individuella behov vilja en fungerande
zon.

4.2 Attrahera och rekrytera

Bedomningen ar att myndigheten har kunnat attrahera och rekrytera den
kompetens som behdvs for verksamhetens behov.

Under aret har fler medarbetare borjat 4n slutat pA myndigheten. Under 2023
anstélldes atta nya medarbetare pA MFD och sju medarbetare avslutade sin
anstéillning pa myndigheten. Myndigheten kan konstatera att det finns en
konkurrens med andra statliga myndigheter om liknande kompetenser, dér
kompetens med fordjupning inom tvérsektoriella fragor ar attraktiv. Det finns
dock ett fortsatt stort intresse for myndighetens utlysta tjdnster med ménga
kvalificerade s6kande.

Att ta emot praktikanter dr ocksa en del av myndighetens
kompetensforsorjningsarbete. Under &ret har MFD tagit emot en
arbetspraktikant fran Arbetsformedlingen. Praktiken ar till for att
arbetssokande ska fa praktiska erfarenheter av ett arbete och stdrka sina
mojligheter att fa en anstéillning.

Myndigheten har pdborjat ett arbete med att utveckla en sammanhallen process

for en kompetensbaserad rekrytering som avses borja tillampas under 2024.

4.3 Utveckla och behalla

Att tillsammans skapa en god och tillfredstidllande arbetsmiljo &dr en stindigt
pagéende process pa myndigheten. Myndigheten driver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, exempelvis i form av skyddsronder, individuella
medarbetarsamtal och dialoger samt gor riskbedomningar vid behov.
Strukturerade dialoger pé arbetsplatstraffar och medarbetardagar fungerar som
viktiga verktyg for att kunna f6lja upp, dra lairdomar och utveckla
myndighetens nya arbetssitt och den gemensamma arbetsmiljon.
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Som en del i myndighetens pagéende kulturutvecklingsarbete har myndigheten
bjudit in alla medarbetare till ett arbete kring myndighetens kidrnvirden som
ska tjana som en utgédngspunkt och ledning f6r medarbetarskapet pa MFD. For
att myndigheten ska kunna leva upp till bade férvéintade leveranser och i
kvalitet dr det avgorande att varje medarbetare kan ta ansvar, bidra, hitta
l6sningar och vara en del av organisationens utvecklingsarbete. Detta ar
avgorande for myndighetens samlade resultat. Det innebér att varje
medarbetare ska veta vad som ska goras, nir och av vem. Myndigheten har
dérfor ocksé paborjat ett arbete med att formulera befattningsprofiler som ska
tydliggora vilka uppgifter och krav som finns nér man arbetar som exempelvis
utredare eller kommunikator pa myndigheten.

Myndigheten har dven genomfort utbildningsinsatser och aktiviteter kring
grupputveckling och effektiva team for att fi gemensamma maél, 6kad tillit,
effektiva strukturer, mer 6ppenhet och okat sjilvledarskap. Satsningen kommer
att fortlopa ndstkommande dr. Myndighetens medarbetare har dven tagit del av
individuell kompetensutveckling 1 hogre grad én tidigare, dven det en viktig del
1 kompetensforsorjningen. Exempelvis har myndigheten satsat pa ckad
kompetens i utredningsmetodik, att leda i samverkan och tjdnstedesign.

For att folja myndighetens kulturutveckling och snabbt kunna agera pé
resultaten har kvartalsvisa pulsmétningar genomforts. Métningarna har
fokuserat pa ett antal frgor som ror medarbetarnas upplevelse av tydlighet,
forvintningar och motivation kring det uppdrag man har som medarbetare samt
vilket stod man upplever sig fa fran bide chef och utifrdn befintliga processer
och arbetssitt. Resultaten diskuteras sedan pa myndighetens arbetsplatstraffar
och gemensamma atgérder tas fram for den egna verksamheten.

Malet med de pdgdende insatserna dr att utveckla myndighetens arbetssitt och
styrning utifran ett Iopande och systematiserat lirande. I detta ingar dven att
utveckla styrning och ledning i verksamheten sé att den blir annu béttre pa att
skapa forutsittningar for eget ansvarstagande och att tillvarata varje
medarbetares kompetens och drivkrafter.
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5. Finansiell redovisning

5.1 Resultatrakning

Verksamhetens intakter (tkr) Not 2023 2022
Intdkter av anslag 1 70 900 61 807
Intakter av avgifter och andra 2 113 180
ersattningar

Intékter av bidrag 3 3142 3 657
Finansiella intakter 4 337 102
Summa 74 492 65 746
Verksamhetens kostnader (tkr) Not 2023 2022
Kostnader for personal 5 -39 565 -35 730
Kostnader for lokaler 6 -7 815 -7 005
Ovriga driftkostnader 7 -26 795 -22 623
Finansiella kostnader 8 -40 -9
Avskrivningar och nedskrivningar 9 =277 -378
Summa -74 492 -65 746
Verksamhetsutfall (tkr) Not 2023 2022
Verksamhetsutfall 0 0
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Transfereringar (tkr) Not 2023 2022
Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 26 780 26 903
Lamnade bidrag 10 -26 780 -26 903
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring (tkr) Not 2023 2022
Arets kapitalférandring 0 0
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5.2 Balansrakning

5.2.1 Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Balanserade utgifter for utveckling 11 0 22
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 12 28 3r7
Summa 28 399
Materiella anlaggningstillgangar (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 1377 -
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 2171 643
Summa 3 548 643
Kortfristiga fordringar (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

Fordringar hos andra myndigheter 15 2632 2 831
Ovriga kortfristiga fordringar 16 79 93
Summa 2711 2923
Periodavgransningsposter (tkr) Not = 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda kostnader 17 1177 2077
Summa 1177 2077

Arsredovisning 2023 - Myndigheten for delaktighet



Avrakning med statsverket (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Avrakning med statsverket 18 962 -1490
Summa 962 -1 490
Kassa och bank (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 19 14 250 10 521
Summa 14 250 10 521
Summa tillgangar (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Summa tillgangar 22 677 15074
5.2.2 Kapital och skulder
Myndighetskapital (Not 20) (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Statskapital 21 183 183
Summa 183 183
Avsattningar (tkr) Not  2023-12-31 2022-12-31
Ovriga avséttningar 22 938 689
Summa 938 689
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Skulder m.m. (tkr) Not = 2023-12-31 2022-12-31
Lan i Riksgaldskontoret 23 3219 860
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 24 2904 3 000
Leverantorsskulder 25 11 483 6 881
Ovriga kortfristiga skulder 26 589 561
Summa 18 196 11 302
Periodavgransningsposter (tkr) Not  2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader 27 3023 2 381
Oforbrukade bidrag 28 337 519
Summa 3360 2900
Summa kapital och skulder (tkr) Not  2023-12-31 2022-12-31
Summa kapital och skulder 22 677 15 074
Ansvarsforbindelser Not  2023-12-31 2022-12-31
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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5.3 Anslagsredovisning

5.3.1 Redovisning mot anslag

Anslag (tkr)

Utgiftsomrade 9
Halsovard,
sjukvard och
social omsorg

Not

Ingaende 6ver-

enligt regleringsbrev

Arets tilldelning

Omdisponerade

anslagsbelopp
Indragning

Totalt disponibelt

Utgifter

Utgaende over-

foringsbelopp

Uo 9 3:1
Ramanslag ap.1
Myndigheten for
delaktighet

29

% foringsbelopp

—

6

()]

808

o
o

§ belopp

(o]
~

-67 599

o

Uo94:2
Ramanslag
Vissa statsbidrag
inom funktions-
hinderomradet
ap.9 del till MFD

30

670

4 500

0 -670

4 500

-4 178

322

Uo94:2
Ramanslag
Vissa statsbidrag
inom funktions-
hinderomradet
ap 13 Bidrag till
ledarhundar

31

25903

25903

-25 903

46

Summa

2462

96 211

0 -670

98 003

-97 680

322
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5.3.2 Finansiella villkor i anslagsredovisningen

Anslag (tkr) Villkor Finansiellt Utfall
villkor

Uo 9 4:2 Ramanslag 1.1 000 000 kronor far 1000 940

Vissa statsbidrag inom anvandas av myndigheten

for delaktighet under 2023
i enlighet med
regeringsbeslut 1:2 fran
den 25 augusti 2022 (dmr
S2022/02883) i ett
uppdrag att anordna
seminarium under det
svenska ordférandeskapet
i Europeiska radet.

funktionshindersomradet
ap.9 del till MFD

2.1 000 000 kronor har 1 000 905
tilldelats Myndigheten for
delaktighet i myndighetens
regleringsbrev for 2023 i
ett uppdrag att genomféra
kunskapshojande atgarder
i syfte att 6ka kunskapen
om den period da stora
institutioner ansags vara
det mest lampliga satt att
bo och leva fér personer
med intellektuell
funktionsnedsattning samt
kopplingen som
rasbiologin hade for
uppbyggnad av dessa
institutioner.

3. 1 000 000 kronor far 1000 877
anvandas av Myndigheten

for delaktighet under 2023

i enlighet med uppdrag i

myndighetens

regleringsbrev for 2019

avseende stodfunktion om

service- och signalhundar.

4.1 000 000 kronor far 1 000 994
anvandas av Myndigheten
for delaktighet under 2023
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Anslag (tkr)

Villkor

Finansiellt
villkor

Utfall

Uo 9 4:2 Ramanslag
Vissa statsbidrag inom
funktionshindersomradet
ap.13 Bidrag till
ledarhundar

for arbetet med uppdrag i
myndighetens
regleringsbrev for 2021 om
stdd till regioner och
kommuner att genomféra
sina
funktionshinderspolitiska
strategier och planer.

5. 500 000 kronor far
anvandas av Myndigheten
for delaktighet under 2023
i enlighet med ett uppdrag
i myndighetens
regleringsbrev for 2022 om
att ta fram ett
kunskapsstod for
kommunernas arbete med
insatsen bitrade av
kontaktperson enligt lagen
(1993:387) om stdd och
service till vissa
funktionshindrade.

Summa

1. 25 903 000 kronor far
anvandas av Myndigheten
for delaktighet under 2023
for utbetalning till
Synskadades Riksforbund
(SRF) for anskaffning och
placering av ledarhundar i
enlighet med lagen
(2005:340) om
Overlamnande av vissa
forvaltningsuppgifter till
SRF.

Summa

500

4 500

25903

25903

462

4178

25903

25903
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5.4 Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta
kan summeringsdifferenser forekomma.

5.4.1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allminna rad till denna forordning. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters
bokforing) tilldmpar myndigheten brytdagen den 5 januari.

Periodavgransningsposter
For periodiseringar tillimpas en beloppsgrins pa 20 tkr.

Andrade redovisningsprinciper

Myndigheten for delaktighet fattade under 2023 ett nytt beslut for varderingsprinciper
och avskrivningstider for anldggningar.
5.4.2 Upplysningar for jamforelseandamal

Noterna for kostnader i resultatrdkningen har dndrats till att visa negativa saldon i
overensstimmelse med resultatrakningen. I foregaende arsredovisning visades beloppen
med positiva saldon.

5.4.3 Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Beloppsgrinserna for myndighetens anldggningstillgdngar ska utgé fran det aktuella
varderingsarets gillande prisbasbelopp. Under 2023 var prisbasbeloppet 52 500 kr.
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Immateriella anldggningstillgadngar > tva prisbasbelopp 105 000
Maskiner, inventarier, installationer, m.m. > ett prisbasbelopp 52500
Forbattringsutgifter pd annans fastighet > Sex prisbasbelopp 315 000

Ovriga inventarier ett halvt prisbasbelopp 26 250

Avskrivning sker enligt linjér avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den ménad tillgangen kan tas i bruk.
Tillgangar med kortare livslingd (mindre &n tre &r) och av mindre varde kostnadsfors.

Tillampade avskrivningstider

3ar Maskiner och andra tekniska
anldggningar
5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser,

rittigheter (immateriella tillgangar)

S5 ér Inredningsinventarier. fordon och
Ovriga inventarier

5ar Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Omsittningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fodringar 1
utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
Skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
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5.4.4 Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Erséttning i tkr

Generaldirektor
Malin Ekman Aldén

1272

Annan forman 5

Inga 6vriga uppdrag

Radsledamoter

Ersattning i tkr

Mikael Dahlqvist 1

Ledamot i rattsliga radet och ersattare
i Lakemedelskommittén

Bengt Eliasson 1
Ordférande Svenska Epilepsiférbundet
Styrelseledamot Afasiférbundet

Styrelseledamot Sarnmark Assistans m fl bolag ingaende i
koncernen

Ledamot i Nationell Arbetsgrupp (NAG) Epilepsi
Ledamot i Lakemedelsverkets konsumentrad

Maria Price 1

Sakkunnig i Folkhdlsomyndighetens expertgrupp
for folkhalsans rapportering

Ann-Britt Asebol 2

Ledamot i Halso- och Sjukvardens Ansvarsnamnd
och i Patientskadenamnden

Emil Erdtman 2

Inga 6vriga uppdrag
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5.4.5 Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstdlldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrdnvaron under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksé sjukfrdnvaro fordelat pa kon och alder i forhdllande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i1 procent.

Sjukfranvaro 2023 2022
Totalt 1,6 1,4
Andel 60 dagar eller mer 0,0 25,7
Kvinnor 1,7 1,6
Man 1,2 0,9

Anstallda — 29 ar - -

Anstallda 30 ar — 49 ar 1,6 1,2

Anstillda 50 ar — 1,5 1,8

Sjukfranvaro for anstallda — 29 ar lamnas inte da antalet anstallda i gruppen ar hogst 10.
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5.5 Noter

5.5.1 Resultatrakning

Not 1

Intdkter av anslag (tkr) 2023 2022
Intékter av anslag 70 900 61 807
Uo 9:3:1 Ramanslag, ap 1 Myndigheten for delaktigehet 67 599 60177
Uo 9 4:2 Ramanslag, ap 9 Varav del till MFD 3 301 1630
Summa 70 900 61 807
Utgifter i anslagsredovisningen -97 680 -88 710
Saldo -26 780 -26 903
Uo 9 4:2 ap.9 del till MFD. Redovisning i -26 780 26 903
transfereringsavsnittet som medel som erhallits

fran statens budget for finansiering av bidrag

Summa -26 780 26 903

Okade intakter av anslag jamfort med motsvarande period féregéende ar beror till stor del pa

Okade anslag inom Uo 9:3:1 Ramanslag, ap 1 Myndigheten for delaktighet och Uo 9 4:2

Ramanslag, ap 9 Varav del till MFD.
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Not 2

Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr) 2023 2022
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 101 114
Reavinst maskiner och inventarier 1 0
Ovriga intékter av avgifter och andra ersittningar 11 66
Summa 113 180

Posten intakter enligt 4 § avgiftsférordningen avser fakturering av utlanad personal samt

forsaljning av kontorsinredning vid flytt.

Minskade intékter av avgifter och andra ersattningar jamfért med motsvarande period

foéregéende ar beror pa att forsaljning av inventarier minskat under 2023.

Not 3
Intékter av bidrag (tkr) 2023 2022
Bidrag fran statliga myndigheter 3142 3 657
Summa 3142 3 657

Minskade intakter av bidrag jamfort med motsvarande period féregaende ar beror

pa att myndigheten har rekvirerat mindre medel 2023 fran Kammarkollegiet.

Not 4
Finansiella intakter (tkr) 2023 2022
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 326 102
Ovriga finansiella intikter 11 0
Summa 337 102

Ranteintékterna har okat jamfort med féregéende ar pa grund av 6kad rantesats.
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Not 5

Kostnader for personal (tkr) 2023 2022
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensions- -24 733 -21 754
premier och andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav Ionekostnader ej anstélld personal -68 -52
Sociala avgifter -13 613 -12 523
Ovriga kostnader for personal -1 220 -1 454
Summa -39 565 -35 730

Okade personalkostnader jamfért med motsvarande period féregaende ar beror pa

att myndigheten har fler anstallda ar 2023.
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Not 6

Kostnader for lokaler (tkr) 2023 2022
Kostnader for lokaler -7 815 -7 005
Summa -7 815 -7 005

Okade kostnader for lokaler jamfért med motsvarande period foregéaende ar beror till stor del
pa en 6kad indexupphdjning av lokalhyran samt kostnader med anledning av lokalbyte.

Not 7
Ovriga driftkostnader (tkr) 2023 2022
Reparationer och underhall -40 -83
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgang -402 0
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster -15 -16
Resor, representation, information -1 811 -898
Kop av varor -560 -466
Kop av tjanster -23 967 -21 160
Summa -26 795 -22 623

Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregaende ar beror pa att myndigheten
har avbrutit en IT-satsning vilket resulterade i en reaférlust. Myndigheten har under 2023 haft
fler resor kopplade till tv& nya regeringsuppdrag. Okade kostnader av kdp av tjanster beror pa
byte av lokal.
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Not 8

Finansiella kostnader (tkr) 2023 2022
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -28 -7
Ovriga finansiella kostnader -12 -2
Summa -40 -9
Rantekostnaderna har 6kat jamfért med féregaende ar pa grund av 6kad rantesats.
Not 9
Avskrivningar och nedskrivningar (tkr) 2023 2022
Avskrivningar immatriella anlaggningstillgangar -135 -227
Avskrivningar ovriga anlaggningar -143 -151
Summa =277 -378
Minskade kostnader for avskrivningar och nedskrivningar jamfért med motsvarande period
foéregaéende ar beror pa att myndighetens webbutvecklingsprojekt blev helt avskrivet under
2022. Det laga beloppet beror aven pa att tillkommande anlaggningstillgangar anskaffades
i december 2023 i samband med flytt till nya lokalen.
Not 10
Lamnade bidrag (tkr) 2023 2022
Lamnade bidrag till 6vriga, m.m. -26 780 -26 903
Summa -26 780 -26 903
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5.5.2 Balansrakning

Not 11
Balanserade utgifter for utveckling (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1029 1029
Summa anskaffningsvarde 1029 1029
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 007 -893
Arets avskrivningar -22 -115
Summa ackumulerade avskrivningar -1 029 -1 007
Utgaende bokfort varde 0 22

Not 12
I(Tsrt;[igheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 686 560
Arets anskaffningar 0 126
Arets férsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -236 0
Summa anskaffningsvarde 450 686
Ingdende ackumulerade avskrivningar -309 -197
Arets avskrivningar -113 -112
Arets nedskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -422 -309
Utgaende bokfort varde 28 377
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Not 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Arets anskaffningar 1400 0
Summa anskaffningsvarde 1400 0
Arets avskrivningar -23 0
Summa -23 0
Utgaende bokfort varde 1377 0

| samband med lokalflytten genomférdes forbattringsutgifter pa annans fastighet.

Not 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3485 3485
Arets anskaffningar 1817 0
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -2 121 0
Summa anskaffningsvarde 3 181 3485
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 842 -2 691
Arets avskrivningar -119 -151
Arets férsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 1952 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 010 -2 842
Utgaende bokfort varde 2171 643

| samband med lokalflytten genomfoérdes investeringar i inventarier.

Arsredovisning 2023 - Myndigheten for delaktighet 59



60

Not 15

Fordringar hos andra myndigheter (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Fordran ingadende mervardesskatt 2632 2717
Kundfordringar hos andra myndigheter 0 114
Summa 2632 2 831
Not 16
Ovriga kortfristiga fordringar (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos anstéllda 79 83
Ovrigt 0 10
Summa 79 93
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Not 17

Foérutbetalda kostnader (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 811 1781
Ovriga forutbetalda kostnader 365 297
Summa 1177 2077
Minskade forutbetalda kostnader jamfért med motsvarande period féregaende ar
beror pa att den nya kontorslokalen har lagre hyra.
Not 18
Avrakning med statsverket
Anslag i icke rantebarande fléde (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 300 86
Redovisat mot anslag 30 081 28 533
Medel hanforbara till transfereringar m.m.
som betalats till icke rantebarande flode -29 415 -28 319
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 965 300
Anslag i rantebarande flode (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende balans -1792 111
Redovisat mot anslag 67 599 60 177
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -65 808 -62 080
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde 0 -1792
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 2 -281
Inbetalningar i icke rantebdrande flode 924 34
Utbetalningar i icke rantebarande flode -30 344 -28 069
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Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 29 415 28 319
Ovriga skulder pa statens centralkonto -2 2
Summa Avrakning med statsverket (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Summa Avrakning med statsverket 962 -1 490
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Not 19

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 14 250 10 521
Summa 14 250 10 521
Etzlt(;;:];; itetr:ﬁglli(r)a;];‘gr(sk?;:ember mellan rantekontot och 2023-12-31 2022-12-31
Belopp att reglera for december mellan rantekontot 1 400
och statens centralkonto

Beviljad kredit enligt regleringsbrev (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 5000 5000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 20

Myndighetskapital

Myndighetskapitalet bestar enbart av statskapital vars varde ar oférandrat mellan aren och

darfor redovisas inte nagon specifikationstabell.

Not 21
Statskapital (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 183 183
Summa 183 183
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Not 22

Ovriga avsattningar

Avsattning for lokalt omstallningsarbete (tkr) 2023-12-31 | 2022-12-31
Ingadende balans 689 622
Arets fordndring 74 67
Utgaende balans 762 689
Outnyttjade lokaler och 6vriga kostnader (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende balans 0 0
Arets férandring 176 0
Utgaende balans 176 0
Summa utgaende balans 2023-12-31 2022-12-31
Summa utgaende balans 938 689

Myndigheten kommer att anvanda 176 tkr till att aterstalla tidigare kontorslokal under 2024.
Det finns inget planerat for de lokala omstallningsmedlen.

Not 23
k?/geirRIiékrmsgéélrkij:\I/(ggtteorriigar i anlaggningstillgangar (tkr) 2023-12-31 | 2022-12-31
Ingédende balans 860 1112
Under aret nyupptagna lan 3011 186
Arets amorteringar -652 -438
Utgaende balans 3219 860
tg:;gﬁsgfr'fs"ontoret 2023-12-31  2022-12-31
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 5000 5000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 3219 860
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Okningen av lan i Riksgaldskontoret jamfoért med motsvarande period foregaende ar beror

framst pa att nya inventarier och forbattring pa annans fastighet genomférts i december i
samband med flytten.

Not 24
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Utgaende mervardesskatt 9 19
Arbetsgivaravgifter 679 590
Leverantorsskulder andra myndigheter 2216 2 390
Ovrigt 0 0
Summa 2904 3 000

Not 25
Leverantorsskulder (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 11 483 6 881
Summa 11 483 6 881

Okningen av leverantdrsskulder jamfort med motsvarande period féregaende ar beror

pa att farre inkdp i december 2023 forfallit till betalning innan arsskiftet.

Not 26
Ovriga kortfristiga skulder (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 589 557
Ovrigt 0 4
Summa 589 561
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Not 27

Upplupna kostnader (tkr) 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 1877 1749
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 295 38
Ovriga upplupna kostnader 851 597
Summa 3023 2 381

Okningen av upplupna kostnader jamfért med motsvarande period féregaende ar beror framst
pa att Ionerevisionen blev klar efter arsskiftet 2023.

Not 28
Oférbrukade bidrag (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 337 519
Summa 337 519

varav bidrag fran statlig myndighet som forviantas
tas i ansprak:

inom tre manader 337 519

Summa 337 519

Minskningen av oférbrukat bidrag jamfért med motsvarande period féregdende ar beror pa att
myndigheten har rekvirerat mindre medel 2023 fran Kammarkollegiet.
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5.5.3 Anslagsredovisning

Not 29

Uo 9 3:1 ap.1 Myndigheten for delaktighet (Ramanslag)

Enligt regleringsbrevet disponerar Myndigheten for delaktighet en anslagskredit pa
1 974 tkr.

Myndigheten for delaktighet far disponera hela det ingdende dverforingsbeloppet da
detta understiger 3% av foregaende ars tilldelning 62 080 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget dr rintebdrande.

Not 30

Uo 9 4:2 Vissa stadsbidrag inom funktionshindersomradet (Ramanslag).
Disponeras av Myndigheten for delaktighet ap.9 del till MFD (ram)

Myndigheten for delaktighet far disponera 4 500 tkr enligt regeringsbeslut.

Anslaget ir icke réntebdrande.

Not 31

Uo 9 4:2 Vissa stadsbidrag inom funktionshindersomradet (Ramanslag).
Disponeras av Myndigheten for delaktighet ap. 13 Bidrag till Ledarhundar

Myndigheten for delaktighet fir disponera 25 903 tkr enligt regeringsbeslut.

Anslaget ir icke réntebdrande.
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5.6 Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Laneram Riksgaldskontoret (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Beviljad 5000 5000 5000 5000 4500
Utnyttjad 3219 860 1112 1936 1912
Kontokrediter Riksgaldskontoret (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Beviljad 5000 5000 3000 3000 3000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Raénteintakter 326 102 0 0 0
Rantekostnader 0 0 0 0 16
Avgiftsintakter som disponeras (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 101 114 381 1026 65
Ovriga avgiftsintéikter 12 66 17 54 0
Anslagskredit (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Beviljad Uo 9 3:1 ap. 1 1974 1862 1846 1826 1798
Utnyttjad 0 0 111 0 0

Arsredovisning 2023 - Myndigheten for delaktighet



Anslag (Anslagssparande) (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Ramanslag Uo 9 3:1 ap. 1 0 1792 - 667 884
Ramanslag Uo 9 4:2 ap. 5 - - - - 0
Ramanslag Uo 9 4:2 ap. 9 322 670 434 764 162
Ramanslag Uo 9 4:2 ap. 13 - - - - -
Ramanslag Uo 9 4:5 ap. 2 - - - - 0

Bemyndigande (tkr)

Ej tillampligt
Personal 2023 2022 2021 2020 2019
Antalet arsarbetskrafter (st) 38 34 38 43 45
Medelantalet anstillda (st)* 42 41 43 47 53
Personal (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Driftkostnad per arsarbetskraft 1952 1922 1701 1507 1401
Kapitalférandring (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0

* | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.

Arsredovisning 2023 - Myndigheten for delaktighet 69



70

6. Intyg och underskrift

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stdllning.

Sundbyberg 2024-02-20

Malin Ekman Aldén
Generaldirektor
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6.1 Kopior till:

Ekonomistyrningsverket
Finansdepartementet
Riksdagens utredningstjanst
Riksrevisionen
Statskontoret

Socialdepartementet
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Arsredovisning 2023

Myndigheten for delaktighet

Myndigheten for delaktighets (MFD) uppdrag dr att fraimja tillgéngligheten i samhillet
och oka delaktigheten for personer med funktionsnedsittning. MFD stodjer framst
offentliga aktdrers verksamhet i arbetet for att gora samhillet och de tjanster som
erbjuds anvéndbara for fler. MFD foljer utvecklingen av detta arbete och sprider
kunskap om hur hinder for delaktighet kan atgardas sa att fler sjélvstandigt kan vilja,
fatta egna beslut och paverka sitt eget liv. Malet dr ett hallbart samhélle som &r utformat
utifrdn ménniskors olika forutséttningar och behov.

MEFD tar fram underlag om utvecklingen av levnadsvillkor f6r personer med
funktionsnedsdttning inom olika samhillsomrdden. MFD f6ljer ocksé upp offentliga
aktorers arbete med tillgénglighet och delaktighet. Denna kunskap ligger sedan till
grund nir MFD utvecklar stdd till verksamheter i arbetet for 6kad delaktighet.

MEFD utgér fran ménniskors egna erfarenheter av att méta hinder och utvecklar metoder
och arbetssitt tillsammans med de verksamheter som ska anvinda dem. Nér
myndigheten tar fram rekommendationer gors det 1 samarbete med de verksamheter
som berors.
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