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Aret som gatt

Under aret har Myndigheten for delaktighet, MFD, fortsatt leverera tydliga
resultat 1 ett uppdrag som dr brett, komplext och vixande. Myndigheten
har stérkt sin roll som samordnande, stodjande och uppfoljande aktor inom
funktionshinderspolitiken och har samtidigt métt en kraftigt 6kad
efterfrdgan pa kunskap, stod och samverkan.

Ett centralt resultat under aret dr framtagandet av forslaget till en nationell
handlingsplan for funktionshinderspolitiken. Arbetet har genomforts i
samverkan med 30 strategiska myndigheter samt kommuner, regioner och
civilsamhillet. Forslaget omfattar ndra 120 dtgédrder inom befintliga
ekonomiska ramar och har bidragit till 6kad samsyn, tydligare
prioriteringar och starkt uppfoljning. Arbetet har ocksa gett MFD en
fordjupad bild av var utvecklingsbehoven dr som storst. Under 2026
kommer en ny handlingsplan for funktionshinderspolitiken att beslutas av
regeringen. Beddmningen &r att det arbete som inletts under aret pa ett
patagligt sitt kommer att styra och prioritera myndighetens samlade
uppdrag kommande éar.

MFD:s érliga uppfoljning av funktionshinderspolitiken visar Gverlag en
positiv utveckling vad géller offentliga aktorers arbete. Det som ar sdrskilt
intressant &r att strategimyndigheter har kommit ldngre dn 6vriga
myndigheter nér det géller tillganglighet och delaktighet. Det bor ses som
ett tydligt resultat av en strukturerad politisk styrning men ocksd som
strukturerat stdd och samordning frdn MFD.

Aven kommuner visar en positiv utveckling jaimfort med tidigare ar.
Myndighetens riktade aterkoppling till kommuner kan ha bidragit till detta
tillsammans med det stddjande och strukturerade arbete som har utvecklats
under aret. Inte minst har MFD under aret stérkt sitt stod till kommuner
och regioner 1 genomforandet av funktionshinderspolitiken, bland annat
genom var modellkommunverksamhet men ocksa genom mer
malgruppsanpassade kunskapsstod. En indikation pa detta &r att
efterfrdgan pa myndighetens stdd har varit hog.

Kommunikationsarbetet dr en central del i hela MFD:s
verksamhetsuppdrag och 16per som en rod, integrerad trdd genom allt som
myndigheten gor. Resultatet av kommunikationsinsatserna ar ocksa tydligt
och mitbart. Bland annat har aktiviteten i myndighetens kanaler dir savél
kunskap som olika stod presenteras och publiceras, ndstan dubblerats
under éret.

Ledarhundsverksamheten har under sitt andra ar vid myndigheten fortsatt
utvecklas. Bland annat har de olika processer som verksamheten bygger pa
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vidareutvecklats och kvalitetssdkrats, handldggningen har effektiviserats
och det har ocksa lett till att antalet beviljade dispositionsritter har okat.

Internt har myndigheten fortsatt att utveckla tillitsbaserad styrning, agila
arbetssétt och malgruppsanalys. En medarbetarundersokning under aret
visar att medarbetarna upplever hog mening i sitt arbete och god
samverkan, men den stora efterfrigan pd& MFD:s kunskap och medverkan
gOr att arbetsbelastningen tidvis upplevs som hég. Under aret har atgirder
darfor vidtagits for att stirka arbetsmiljon men ocksa tydligheten i
styrningen. Vidareutveckling av myndighetens interna stdd ér ett [opande
arbete, liksom att undersdka och testa ny teknik och l6sningar som kan
gora arbetet mer effektivt. Under 2025 har MFD genomfort en satsning pé
artificiell intelligens (AI) for samtliga medarbetare for att utveckla
kompetensen kring hur generativ Al kan anvéndas pé ett ansvarsfullt sétt
men samtidigt ge stdd i arbetet.

Sammantaget har 2025 varit ett ar med stark leverans, 6kat genomslag och
fordjupad samverkan. Samtidigt visar resultaten tydligt att arbetet for
jamlika levnadsvillkor och full delaktighet f6r personer med
funktionsnedséttning fortsatt krdaver langsiktighet, tydlig styrning, nya
initiativ, uthéllighet och fortsatt utveckling. Myndigheten str vél rustad att
ta nésta steg i detta arbete.

Liljeholmen i februari 2026

Anders Kessling
Generaldirektor
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1. Myndigheten for delaktighet — nar
delaktighet blir verklighet

1.1. Uppdrag och roll

Myndigheten for delaktighet, MFD, &r en liten myndighet med ett stort
uppdrag. MFD ansvarar for att samordna, f6lja upp och stotta aktorer 1
genomforandet av den nationella funktionshinderspolitiken. Uppdraget &r
tvarsektoriellt och genomfors 1 samverkan med aktorer 1 hela samhillet.
Uppdragets bredd stéller krav pa att myndigheten kontinuerligt utvecklar
arbetssitt som dr effektiva och systematiska, och som sikerstiller att
myndigheten gor storsta mojliga nytta i en fordnderlig omvérld. I MFD:s
instruktionsbundna uppdrag ingér att f6lja utveckling av levnadsvillkor for
personer med funktionsnedsittning. Uppfoljningen utgér fran personer
med funktionsnedsittnings egna kunskaper och erfarenheter samt
kompletteras med nationell statistik, data samt kvalitativa undersékningar.
Myndigheten ska ocksa vagleda och stodja olika aktorer sa att de
sdkerstéller att personer med funktionsnedséattning sjalvstiandigt kan ta del
av och anvédnda de miljoer, produkter och tjénster som de utformar och
erbjuder. Myndigheten f6ljer d&ven upp hur aktorernas arbete utvecklas.
Som en del av sitt frimjande uppdrag tar myndigheten fram och sprider
stod som aktorerna kan anvénda sig av for att utveckla sina verksamheter.
For att stodja ett strukturerat utvecklingsarbete, genomfor MFD ocksa
olika kunskapsfordjupningar och analyser utifran olika aspekter pé
skillnader i levnadsvillkor for personer med funktionsnedséttning.!

Malet med MFD:s arbete ar sdkerstélla att rittigheter efterlevs, att
forebygga diskriminering och bidra till jamlikhet i levnadsvillkor for mén,
kvinnor, flickor och pojkar med funktionsnedsittning. Detta innebér att
myndigheten bidrar till ett hallbart samhélle som dr utformat utifran hela
befolkningens forutsittningar och behov.

1.1.1. Myndighetens uppdrag och styrning

MEFD ér en enrddighetsmyndighet under regeringen. Enligt férordning
(2024:78) med instruktion for Myndigheten for delaktighet ska
myndigheten verka for att det nationella malet for
funktionshinderspolitiken uppnés. Myndighetens arbete ska genomsyras av
ett jimstélldhets-, mangfalds- och barnréttsperspektiv. Med utgangspunkt i
FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedséttning, det
nationella mélet och funktionshinderspolitikens fyra inriktningar ska MFD
frdmja ett systematiskt och effektivt genomforande av

" Forordning (2024:78) med instruktion for Myndigheten for delaktighet.
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funktionshinderspolitiken i samhillet. Det sker genom att myndigheten
samordnar och stottar aktorer, foljer upp, samlar in och analyserar insatser
inom funktionshinderspolitiken fran statliga myndigheter, kommuner,
regioner och andra aktorer.

Med utgidngspunkt i myndighetens instruktion har myndigheten faststéllt
sin vision och verksamhetsidé. Visionen ir att personer med
funktionsnedséttning kan delta i samhéillet och sjilvstandigt anvinda de
miljoer, produkter och tjdnster som erbjuds. Visionen omfattar dven att alla
aktorer som bidrar i samhéllsutvecklingen ska genomfora sina uppdrag
utifran hela befolkningens behov och forutsittningar. Enligt
verksamhetsidén ska MFD arbeta frdmjande och védgleda samhéllsaktorer.
Myndigheten ska folja utvecklingen inom olika samhéllsomraden och
erbjuda stod for att utveckla verksamheter sa att funktionshinderspolitiken
kan genomforas. Arbetet sker i ndra samverkan med aktorerna och med
utgdngspunkt fran personer med funktionsnedsittnings egna erfarenheter.

Styrning av funktionshinderspolitiken

Ar 2017 beslutade riksdagen om ett nytt mal och inriktning for
funktionshinderspolitiken. Det nationella malet utgar frdn FN:s konvention
om réttigheter for personer med funktionsnedséttning och syftar till att
uppnd jamlikhet 1 levnadsvillkor och full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning i ett samhélle med méangfald som grund. Mélet ska
aven bidra till 6kad jamstilldhet och till att barnrattsperspektivet ska
beaktas.?

Rittigheter och skyldigheter f6r personer med funktionsnedséttningar &r
integrerade 1 nationell lagstiftning pa olika omraden. Regeringsformen
utgar frin de méanskliga rittigheterna och fran principen om likabehandling
och forbjuder all form av diskriminering. Dessa grundldggande fri- och
rattigheter stdller krav pd att samhéllet ska kunna mota varje individs
varierande fOrutséttningar. En grundpelare for genomforandet av
funktionshinderspolitiken ar det forebyggande arbetet genom aktiv
involvering.

Utover regeringsformen finns det ytterligare lagstiftning med sérskild
betydelse for funktionshinderspolitiken, exempelvis:

e Forvaltningslagen (2017:900) faststiller att myndigheter ska
sakerstdlla att deras verksamhet ar tillgénglig for alla genom tydlig

2 Nationellt mal och inriktning for funktionshinderspolitiken, prop. 2016/17:188,
bet. 2017/18:SoU5, rskr. 2017/18:86.
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kommunikation, anpassade kontaktviagar och forstaelig information
1 enlighet med tryckfrihetsforordningens bestimmelser.

e Diskrimineringslagen (2008:567) forbjuder diskriminering pé
grund av funktionsnedséttning och tydliggor att bristande
tillgidnglighet dr en form av diskriminering.

e Spriklagen (2009:600) innehaller bestimmelser som handlar om
tillgidnglighet 1 kommunikation.

e Socialtjénstlagen (2025:400) verkar for att personer med
funktionsnedsdttning ges goda levnadsvillkor och lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade (1993:387) sédkerstéller att
personer med funktionsnedséttning far individuella stod for att leva
sjalvstandigt.

e Lag(2016:1145) om offentlig upphandling stiller krav pd att
offentliga upphandlingar ska beakta tillginglighet for personer med
funktionsnedsdttning vid inkdp av varor, tjanster och produkter.

e Utover ovan finns regelverk som innehéller krav pa tillgédnglighet
pa produkter och tjinster som exempelvis lagen (2023:254) om
vissa produkters och tjinsters tillganglighet (LPTT) och lagen
(2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service (DOS-
lagen).

Utover géllande lagstiftning finns dven nationella mél och férordningar
som reglerar olika aktorers ansvar vad giller tillgénglighet och delaktighet,
exempelvis forordning (2001:526) om statliga myndigheters ansvar for att
genomfora funktionshinderpolitiken som reglerar statliga myndigheters
ansvarar for att arbeta med tillginglighet i sina lokaler, verksamhet och
information. Likasa regleras statliga myndigheters genomforande av
funktionshinderpolitiken genom myndigheternas instruktioner eller
regleringsbrev.

Tillsammans med det nationella malet for funktionshinderspolitiken, FN:s
konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning, och
nationella strategin for funktionshinderspolitiken utgdr dessa forfattningar
och regleringar en viktig utgangspunkt for MFD:s uppfoljning och
stottande uppdrag.

Ett breddat uppdrag

MFD:s verksamhet har utvecklats och vuxit kraftigt sedan myndigheten
bildades 2014. Utvecklingen giller bade bredden av frdgor och de
samhillsomrdden som myndigheten arbetar med och omfattningen av
kunskapsspridning, stodjande aktiviteter och kunskapsproduktion. Aven
efterfragan pa myndighetens kunskap har 6kat, bland annat genom fler
externa forfragningar, remisser samt behov av medverkan i utredningar,
arbetsgrupper och nétverk.
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Sedan 2021 har MFD uppdraget att samordna och stddja genomforandet av
den nationella funktionshinderspolitiska strategin som regeringen har
beslutat om. Uppdraget omfattar stod till de 30 statliga myndigheter som é&r
sarskilt utpekade 1 strategin. MFD ska, med utgangspunkt i
myndigheternas dterrapporteringar, arligen bedoma utfallet av arbetet i
relation till det nationella malet. Under 2025 har myndigheten,

tillsammans med Ovriga strategiska myndigheter, tagit fram forslag till en
ny nationell handlingsplan for funktionshinderspolitiken (se avsnitt 1.1.5.
Den funktionshinderspolitiska strategin).

Den 1 april 2024 blev myndigheten dven forvaltningsmyndighet for
ledarhundsverksamheten och ska fullgora de uppgifter som f6ljer av lagen
(2023:692) om dispositionsritt till ledarhund. Ar 2025 #r det andra aret
som MFD ansvarar for ledarhundsverksamheten (se avsnitt 2.2.4.
Ledarhundsverksamheten).

1.1.2. Myndighetens malgrupper

Myndighetens arbete riktar sig frimst till offentliga aktdrer som har
mojlighet att paverka och driva fordndring pa samhillsniva, sdsom statliga
myndigheter, kommuner och regioner. I vissa fall riktar sig arbetet dven
till privata aktorer, framst i deras roll som arbetsgivare eller som
producenter av produkter och tjénster. Det civila samhillet, och sdrskilt
funktionshindersorganisationerna, utgdr en viktig och nddvindig
samverkanspart 1 myndighetens uppdrag.

Att aktivt involvera personer med egen erfarenhet av funktionsnedséttning
ar en rattighet enligt artikel 4 punkt 3 och artikel 33 punkt 3 1 FN:s
konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning och
utgdr en grundldggande utgangspunkt for myndighetens verksamhet.
Syftet ar att personer med funktionsnedséttning ska kunna involveras i
beslut som paverkar deras liv.

Aktiv involvering sker pé olika nivaer i myndighetens arbete bade pa
Overgripande niva och 1 specifika uppdrag. Aktiv involvering sker bland
annat genom samverkan, regelbundna samrad och dialoger med
organisationer som foretrdder personer med funktionsnedséttning. I vissa
fall sker involvering direkt med personer eller grupper som har egen
erfarenhet av funktionsnedséttning. Denna involvering dr en viktig del av
MFD:s samlade kunskapsutveckling inom funktionshinderomradet.

1.1.3. Myndighetens rad

Insynsrad

Myndighetens insynsrad utses av regeringen och bidrar till demokratisk
insyn och medborgerligt inflytande 1 verksamheten. Insynsradet fungerar
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som ett stdd till myndighetschefen och foljer myndighetens verksamhet.
Insynsradet bestir av ledamoter med bred erfarenhet fran forskning,
analys, politik och samhallsfrdgor som ror tillgdnglighetsfragor. Radet ska
bidra med perspektiv som gor arbetet mer transparent. For MFD ér
insynsréadet ett viktigt forum for att stimma av strategiska fragor kring
myndighetens utveckling, bade internt och externt. Dialogen med
ledamoterna stirker forutsittningarna for valgrundade vagval och en mer
traffsdker utveckling av verksamheten.

Under 2025 holl insynsradet tvd sammantrdden. Vid dessa moten
informerades insynsradet om myndighetens verksamhet och aktuella
rapporter. Sarskilt fokus 1ag pa arbetet med forslag till en nationell
handlingsplan for funktionshinderspolitiken 2026-2031. Ledamdterna
bidrog dven med foreldsningar och rdd om hur MFD kan anvédnda
artificiell intelligens i sin verksamhet, hur myndigheten kan bredda sin
rekrytering for att 6ka mangfalden samt hur indikatorer kan utvecklas for
att folja upp arbetet med tillgdnglighet och delaktighet pa kommunal niva.

Funktionshindersrad

Den formella dialogen mellan MFD och funktionshindersorganisationerna
sker 1 myndighetens funktionshindersrad. Funktionshindersrddet bestar av
tolv ledaméter. Ledamoéterna kommer fran Funktionsritt Sverige,
Niétverket Unga for Tillgénglighet samt fran organisationer som erhaller
statsbidrag till handikapporganisationer enligt férordning (2000:7) och
som inte tillhdr samarbetsorganisationen Funktionsritt Sverige.

Funktionshindersradet ar ett strategiskt forum for att involvera
funktionshindersorganisationerna i fragor som ror planering,
genomforande och uppfoljning av myndighetens uppdrag. Sarskild tonvikt
ligger pa arbetet med den funktionshinderspolitiska strategin. Radet ar
ocksé en central aktor i myndighetens omvérldsbevakning och bidrar till
att uppmérksamma utvecklingstendenser i fragor relaterade till
funktionshinderspolitiken.

Vid érets tva moten har radets ledamdoter medverkat i arbetet med att
identifiera utmaningar, analysera behov och ldmna forslag till atgérder 1
framtagande av ett forslag till en nationell handlingsplan for
funktionshinderspolitiken 2026-2031. Rédets medlemmar har dven
informerats om aktuella regeringsuppdrag pd MFD, bland annat uppdraget
att ge stod till kommuner och regioner i genomforande av
funktionshinderspolitiken samt uppdraget att MFD ska informera berorda
aktorer om de rekommendationer som FN:s kommitté for rittigheter for
personer med funktionsnedsdttning har ldmnat till Sverige. Radet har dven
diskuterat de fragor som funktionshindersorganisationernas medlemmar
prioriterar hogst under 2025.
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Kunskapsrad

Myndighetens kunskapsrad bidrar till MFD:s kunskapsutveckling och
uppfoljningsarbete. Radet fungerar som en utvecklingsinriktad
diskussionspartner och tillfor kunskap och erfarenhet inom omraden som
ar strategiskt viktiga for funktionshinderspolitiken. Kunskapsrddet ger ett
stod och bidrar till myndighetens verksamhetsutveckling.

Kunskapsradet leds av myndighetens generaldirektor. Utdver ordforanden
bestar radet av elva ledamoter som representerar akademin, civilsamhaéllet
och funktionshindersorganisationerna, offentliga verksamheter och det
privata nédringslivet. Ledamoterna har séarskild kompetens inom statistik
och uppfoljning, kommunikation, samverkan, social hallbarhet och
funktionshinderpolitik.

Under aret har radet haft tre moten med fokus pa tre prioriterade teman:
rekommendationerna fran FN:s kommitté for réttigheter for personer med
funktionsnedsdttning, mélgruppsanpassad kommunikation och MFD:s
uppfoljning av funktionshinderspolitiken. Arbetsgrupper i rddet har, med
stod av medarbetare fran myndigheten, tagit fram diskussionsunderlag och
lamnat rekommendationer till MFD inom de tre teman som prioriterats.

Strategiskt gd-rad for funktionshinderspolitiken

Det strategiska gd-radet for funktionshinderspolitiken &r knutet till
genomforandet av den nationella funktionshinderspolitiska strategin. Radet
samlar generaldirektorer och andra myndighetschefer med strategiskt
ansvar for att driva och underlitta sina myndigheters arbete inom
omradet.> Ridet utgdér en gemensam arena for att stiirka kunskap, utbyta
erfarenheter och gemensamt diskutera strategiska fragor i genomforandet
av strategin. Genom rddet kan MFD ocksa ta initiativ till diskussioner
kring resultatet av strategiarbetet och fa en bild av vilket stod som de

3 | radet ingar féljande myndigheter och aktorer: Arbetsformedlingen,
Arbetsmiljéverket, Barnombudsmannen, Boverket, Brottsoffermyndigheten,
Domstolsverket, E-halsomyndigheten, ESF-radet, Folkbildningsradet,
Folkhalsomyndigheten, Férsakringskassan, Inspektionen fér vard och omsorg,
Institutet for sprak och folkminnen, Jamstalldhetsmyndigheten,
Konsumentverket, Kriminalvarden, Kulturradet, Migrationsverket, Myndigheten
for digital forvaltning, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
Myndigheten for tillgangliga medier, Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor, Myndigheten for yrkeshégskolan, Polismyndigheten, Post-
och telestyrelsen, Riksantikvariedmbetet, Skolinspektionen, Skolverket,
Socialstyrelsen, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Trafikverket,
Transportstyrelsen, Universitetskanslersambetet och
Upphandlingsmyndigheten.
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strategiska myndigheterna behover. Under aret har sammanlagt 35
myndighetschefer eller motsvarande deltagit i radet.

Vid arets tva gd-moten har fokus legat pa framtagandet av ett forslag till
en nationell handlingsplan for funktionshinderspolitiken 2026-2031. MFD
bedomer att rddets arbete och framtagandet av handlingsplanen har
bidragit till forbittrad samverkan mellan myndigheter, 6kat kunskapen om
funktionshinderfragor och hojt ambitionsnivén i flera av
strategimyndigheternas arbete. Radet har ocksa gett MFD kunskap och
inspel som har utvecklat myndighetens arbete med uppfdljning.

Till gd-radet finns knutet ett ndtverk med tjdnstepersoner fran varje
strategimyndighet. Nitverkets syfte dr att fungera som en verksamhetsnéra
kontakt 1 respektive myndighet samt att forbereda och bearbeta fragor infor
radets moten. Natverket ska ocksa mojliggora diskussioner och
erfarenhetsutbyte. Under arets fyra ndtverksmoten har fokus legat pd att
diskutera framtagandet av ovan ndmnda forslag till en nationell
handlingsplan for funktionshinderspolitiken.

1.1.4. Samverkan och remisser

MFD:s breda och tvirgdende uppdrag innebér att myndigheten deltar 1
manga grupper, nitverk, projekt, rdd och utredningar hos andra aktorer och
inom en rad olika samhéllsomraden. Dessa dr viktiga sammanhang for
MFD att bidra med ett funktionshindersperspektiv till andra statliga
myndigheter, kommuner och regioner samt for att synliggora
myndighetens kunskap och stod. Under éret ingick myndighetens
medarbetare 1 ett fyrtiotal sidana grupper, nitverk eller rad.

I andra myndigheters rad for myndighetssamverkan deltar MFD bland
annat i Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfrigors, MUCF,
myndighetsnétverk for civilsamhéllesfrdgor samt i ett samordningsforum i
myndighetsnitverket for barn- och ungdomsfragor som arrangeras av
Barnombudsmannen, MUCF, Skolverket och Konsumentverket. Utdver
dessa ingar MFD éven i det strategiska gd-radet for valdsforebyggande och
brottsbekdmpande arbete, gd-réddet for den nationella strategin om psykisk
hélsa och suicidprevention, och i SKR:s samverkansgrupp for omstéillning
till ny socialtjénstlag samt 1 Klarsprdksnamnden.

MFD medverkar dven tillsammans med andra myndigheter i konferenser,
foreldsningar och andra nétverk. Efterfrigan pd myndighetens medverkan
ar stort. Under 2025 har myndigheten tagit emot ett stort antal
forfragningar om deltagande pa olika konferenser eller foreldsningar. En
stor del av dessa forfragningar har rort teman som berdr véld, kriminalitet
och krisberedskap.
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Radet for styrning med kunskap

MFD ingér enligt forordning (2015:155) som en av tio myndigheter i
Rédet for styrning med kunskap inom hilso- och sjukvard och socialtjinst.
Radets syfte &r att underlétta att ratt kunskap nar fram till huvudméan samt
profession inom hélso- och sjukvard och socialtjinst, och att den &r
anpassad till deras behov.

Som medlem deltar MFD i nétverk for bade hr-chefer respektive
kommunikationschefer som ar knutna till radet. Under aret har MFD dven
medverkat i en av radets arbetsgrupper, som handlar om ett starkt
hélsofrdmjande och forebyggande arbete i hilso- och sjukvard och
socialtjanst. Arbetsgruppen har tagit fram forslag till stddmaterial till
beslutsfattare 1 kommuner och regioner. Materialet ska ge stod i1 arbetet
med att géra ekonomiska utvarderingar av hilsofrimjande och
forebyggande insatser.

Knutet till radet finns dven partnerskap med kommuner och regioner.
MFD ingér i partnerskapet for kunskapsstyrning inom socialtjansten, dir
fokus under éret har varit den nya socialtjanstlagen samt stod for
implementering av den nya lagen.

Radet for levande stader

Myndigheten for delaktighet ingar som en av 16 medlemmar 1 Radet for
levande stidder. Radets uppgift ar att stotta kommunerna i arbetet med mal
111 Agenda 2030, som handlar om langsiktig héllbar stads- och
samhéllsutveckling.

Under aret fick radet ett nytt regeringsuppdrag som dr kopplat till den nya
strategin for levande och trygga stdder. Uppdraget ledde till en reviderad
arsplan med ett antal nya aktiviteter som ska bidra till att genomfora
strategin. Under 2026 ska rddet delredovisa delmal och indikatorer for det
nationella mélet for stadsutveckling till Regeringskansliet. MFD har inom
ramen for arbetet sédrskilt lyft behovet av att utveckla indikatorer som visar
utvecklingen av universell utformning, vilket i nuldget saknas.

Under dret har MFD, tillsammans med Brottsforebyggande radet,
Folkhilsomyndigheten och Boverket, kartlagt pagdende och nyligen
avslutade uppdrag och projekt med koppling till trygghet i den fysiska
miljon. Syftet har varit att bedoma hur arbetet svarar mot de omraden som
den nationella strategin for levande och trygga stader lyfter fram samt att
identifiera eventuella luckor for att underldtta myndighetssamverkan.

For att underlatta for kommuner och andra aktorer att hitta aktuellt
material inom héllbar stads- och samhéllsutveckling har rdet likasa
utvecklat den gemensamma webbplatsen Hallbar stad.
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Sedan 2022 deltar MFD i ett dotterprojekt under Radet for levande stader
som finansieras av den europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet,
som kallas Svensk modell f6r héllbar urban utveckling, syftar till att skapa
en nationell samverkansplattform med berérda myndigheter. Plattformen
ska ge ett samordnat stod till Tillvixtverket och kommuner i
genomforandet av det nationella regionalfondsprogrammet for hillbar
urban utveckling.

Remisser

Varje ar far MFD en mingd remisser, vilket ger myndigheten mojligheten
att lamna synpunkter pd forslag frdn departement, statliga myndigheter och
andra aktorer. Trots att MFD é&r en relativt liten myndighet svarar
myndigheten varje ar pa ett stort antal remisser. Detta ger myndigheten en
viktig mojlighet att synliggora konsekvenser for personer med
funktionsnedséttning och bidrar till att funktionshindersperspektivet
beaktas i de forslag som ldmnas.

Under 2025 inkom 91 remisser. Det dr en 6kning fran foregdende ar da 76
remisser inkom.

Figur 1. Antal inkomna remisser till MFD 2017-2025.
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Remisserna kommer fran bade Regeringskansliet och andra statliga
myndigheter. Att myndigheten har ett tvdrsektoriellt uppdrag framgar av
den stora bredd av departement och myndigheter som skickar remisser till
MFD. Sedan 2020 har antalet remisser dkat i omfattning, vilket 4ven visar
pa en Okad forstaelse for vikten av ett funktionshindersperspektiv i de
lagforslag som ldmnas.

Under 2025 kom remisserna framst fran Justitiedepartementet (26
procent), Utbildningsdepartementet (16 procent), Socialdepartementet (13
procent), Finansdepartementet (10 procent), Arbetsmarknadsdepartementet
(4 procent) och Landsbygds- och infrastrukturdepartementet (3 procent).
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En betydande andel av remisserna, 26 procent, kom fran andra
myndigheter. MFD tog bland annat emot remisser fran Boverket,
Skolverket, Mediemyndigheten, Svenska institutet for standarder,
Statistiska centralbyrén, Socialstyrelsen, Myndigheten for tillgéngliga
medier, Myndigheten for yrkeshdgskolan, Livsmedelsverket,
Liakemedelsverket, Transportstyrelsen, Post- och telestyrelsen, och
Naturvardsverket. Darutdver inkom remisser fran Region Stockholm och
Region Kronoberg.

Tabell 1. Antal inkomna remisser till MFD efter departement eller
motsvarande 2025.

Remissinstans Antal Andel (%)
Arbetsmarknadsdepartementet 4 4
Finansdepartementet 9 10
Foérsvarsdepartementet 0 0
Justitiedepartementet 24 26
Kulturdepartementet 0 0

Landsbygds- och

infrastrukturdepartementet 3 3
Socialdepartementet 12 13
Utbildningsdepartementet 15 16
Statliga myndigheter 23 26

1.1.5. Den funktionshinderspolitiska strategin

Den av regeringen beslutade nationella strategin for systematisk
uppfoljning av funktionshinderspolitiken &r en central del av MFD:s
arbete.* Inom ramen for strategin har MFD i uppdrag att stddja och ge
végledning till de strategiskt prioriterade myndigheterna. I uppdraget ingar
dven att arligen sammanstilla och analysera resultatet av det samlade
arbetet.’

Utover MFD har 30 statliga myndigheter, tillsammans med
Folkbildningsradet, 1 uppdrag att bidra till en systematisk uppfoljning av
funktionshinderspolitiken. De utpekade aktorerna har en strategisk roll 1
samhéllsutvecklingen och ddrmed sdrskild betydelse for realiseringen av
det nationella malet for funktionshinderspolitiken. Myndigheterna
redovisar drligen 1 sina drsredovisningar for hur de bidragit till

4 Strategi for systematisk uppféljning av funktionshinderspolitiken under 2021—
2031, regeringsbeslut 1:13, 2021-09-23, dnr S2019/02213 och S2021/06595.

5 Uppdrag att ge stod vid uppféljning av funktionshinderspolitiken, regeringsbeslut
1:14, 2021-09-23, dnr S2021/06596.
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genomfdrandet av funktionshinderspolitiken.® De ska ocksa redogora for
vilka atgirder som har vidtagits for att starka delaktighet, jimstilldhet och
barnréttsperspektivet, samt hur funktionshindersperspektivet har beaktats i
arbetet med de globala héllbarhetsméalen i Agenda 2030.

Den nationella strategin for funktionshinderspolitiken har inneburit ett
forstarkt fokus pa sa vil genomforande som uppfoljning. En mer
systematisk uppfoljning ger béttre underlag for bade myndigheternas och
regeringens arbete med att na det funktionshinderspolitiska malet.

Under aret har MFD lamnat en samlad uppf6ljningsrapport till regeringen.
Rapporten bygger bland annat pa strategimyndigheternas arsredovisningar
for 2024. Av denna analys kan MFD konstatera att arbetet inom strategin
for systematisk uppfoljning av funktionshinderspolitiken gar framat, d&ven
om strategimyndigheternas aterrapportering skiljer sig mycket at. Under
2024 har méanga strategimyndigheter bland annat tagit fram egna
handlingsplaner, identifierat behov av ytterligare atgérder, utvecklat nya
kunskapsunderlag, genomfort samrad och bedrivit kompetensutveckling.
Flera myndigheter uppger ocksé att de har vidareutvecklat sin uppfoljning
av funktionshinderspolitiken.

Resultaten fran MFD:s arliga myndighetsenkét visar att
strategimyndigheterna fortsatt uppndr métbart béattre resultat dn statliga
myndigheter utan strategiska uppdrag. Uppfoljningen visar ocksa att den
sdrskilda styrning och de krav pd uppfdljning som strategimyndigheterna
omfattas av har gett resultat. Sammantaget uppvisar dessa myndigheter
bittre utfall inom flera omréaden.

En nationell handlingsplan for funktionshinderspolitiken

I enlighet med regeringsbrevet frdn 2025 lamnade MFD i december ett
forslag till en nationell handlingsplan for funktionshinderspolitiken till
regeringen. Forslaget innehdll en analys av de utmaningar som finns inom
funktionshindersomradet samt forslag pa atgiarder for att uppna det
nationella mlet for funktionshinderspolitiken. Atgirderna ir utformade
for att kunna genomforas inom befintliga ekonomiska ramar. MFD
bedomer att det fortsatta arbetet med handlingsplanen kommer att ha stor
betydelse for myndighetens samlade prioritering och utveckling av sin
verksamhet. For att kunna 6verlimna ett vl forankrat forslag behévde
MFD under aret bedriva ett systematiskt och aktivt arbete i néra

6 Sedan andringsbeslut fran regeringen (2025-07-24, dnr $S2025/01367) ska
strategimyndigheterna och Folkbildningsradet numera aterrapportera sina
uppdrag via en sarskild redovisning till MFD.
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samverkan med strategimyndigheterna. Myndigheten forde dven en néra
dialog med civilsamhéllet.

Som stdd 1 arbetet etablerade MFD flera arbetsgrupper tillsammans med
strategimyndigheterna. Arbetsgrupperna fick 1 uppdrag att identifiera och
analysera brister, utmaningar och mdjliga atgérder inom prioriterade
samhillsomrdden. Dérutdver fordes dialoger med myndigheter med
sektorsansvar om hur deras ansvar kan anviandas 1 genomforandet av
handlingsplanen. MFD hade ocksé dialog med intresserade myndigheter
om hur uppfoljning och statistik kan utvecklas.

En utmaning i arbetet var myndigheternas i ménga fall begrénsade
mojligheter att omprioritera for att kunna planera nya utvecklingsinsatser
inom funktionshindersomrédet. Trots detta lyckades MFD tillsammans
med strategimyndigheterna ta fram ett forslag med narmare 120 atgarder.
Sammantaget bedoms dtgérderna kunna bidra till viktiga steg mot malet
om jamlika levnadsvillkor och full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning. Den ndra samverkan 1 arbetet har dven lett till andra
positiva resultat. Myndigheterna, inklusive MFD, har fatt en fordjupad
forstaelse for varandras uppdrag, verksamheter och forutséttningar. Detta
starker det fortsatta utvecklingsarbetet och MFD:s samordnande roll 1
strategiarbetet.

MEFD har ocksé involverat personer med funktionsnedséttning i arbetet
genom deras foretrddande organisationer. Totalt deltog cirka 60

organisationer i processen. Dialoger fordes bland annat med organisationer

som foretrdder personer med funktionsnedséttning, med MFD:s
funktionshindersrdd samt med organisationer som representerar unga med
funktionsnedséttning. Tillsammans med Nationellt organ for dialog och
samrdd mellan regeringen och det civila samhillet, NOD, fordes dven
dialog med en bred grupp av civilsamhaéllesorganisationer.

Underlagen fran dialogerna, inklusive rekommendationerna fran FN:s
kommitté for rittigheter for personer med funktionsnedséttning,
overldmnades till arbetsgrupperna inom de prioriterade samhéllsomradena.
Underlagen anviéndes 1 arbetet med att identifiera utmaningar och ta fram

forslag pé atgérder. I dialogen med funktionshindersorganisationerna lyftes

behovet av att angripa problemen pé systemniva for att det nationella
malet ska kunna nas. Pa grund av uppdragets avgriansning till atgirder
inom befintliga ekonomiska ramar har dessa behov inte kunnat omsittas 1
konkreta atgirdsforslag i MFD:s rapportering till regeringen.

De analyser som genomforts inom ramen for uppdraget visar att det finns
betydande utvecklingsbehov i arbetet for goda levnadsvillkor och 6kad
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. De foreslagna
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atgirderna i handlingsplanen 4r indelade i fyra omraden, som adresserar
utmaningar av olika karaktér:

1. é&tgéirder for att uppna jdmlika levnadsvillkor i samhéllet,

2. atgirder for att stirka tillganglighet och forutsittningar for
delaktighet i statliga myndigheter,

3. atgérder for att stirka tillgdnglighet och forutséttningar for
delaktighet i regioner och kommuner,

4. atgirder for att stirka uppfoljningen av funktionshinderspolitiken.

Som vigledande utgédngspunkter for den kommande handlingsplanen
foreslog MFD att planen tydligt och effektivt ska stodja arbetet med det
nationella mélet och den nationella strategin for funktionshinderspolitiken.
Det innebdr att genomforandet konkret ska bidra till att uppna jadmlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i ett samhille som préaglas av mangfald.
Arbetet tar sin utgangspunkt i FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedséttning. Malsattningen &r att &ven bidra till en 6kad
jamstilldhet och till att barnrittsperspektivet beaktas. Dessa perspektiv bor
darfor utgora en integrerad del av handlingsplansarbetet.

MFD kommer att fortsétta det arbete som har pabdrjats genom att verka
for ett aktivt, systematiskt och effektivt utvecklingsarbete inom ramen for
handlingsplanen. Myndigheten planerar att fortsatt bidra till samordning
och kunskapsutbyte. MFD foreslar dven att myndigheten ska ansvara for
och medverka i flera av de foreslagna atgarderna. Det giller sérskilt
atgarder som syftar till att stirka stodet till statliga myndigheter,
kommuner och regioner samt till att vidareutveckla uppfoljningen av
funktionshinderspolitiken. Som MFD framhaller i sin rapportering till
regeringen bor den nationella handlingsplanen fungera som ett startskott
for en hogre ambitionsniva. Ambitionen ar att
funktionshindersperspektivet 1 6kad utstrackning ska integreras i den
ordinarie och 16pande verksamheten hos statliga myndigheter, kommuner
och regioner.

Samordnad uppféljning av strategiarbetet

Vidare foreslog MFD att regeringen ger myndigheten 1 uppdrag att ansvara
for uppfoljningen av den kommande handlingsplanen. En sadan ordning
skulle gora det mojligt att samordna och integrera uppfoljningen med
MFD:s uppfoljning av den nationella strategin for
funktionshinderspolitiken. MFD foreslar att myndigheten 16pande foljer
upp och analyserar hur det samlade arbetet i handlingsplanen fortskrider
och aterrapporterar detta till regeringen. I detta arbete ska MFD inhdmta
och sammanstélla underlag fran de myndigheter som har ett utpekat ansvar
for atgérder 1 handlingsplanen.
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De atgérder som strategimyndigheterna étar sig att genomfora foreslas
foljas upp arligen. Darutdver foreslds en mer kvalitativ uppfoljning med
fokus pd implementering och resultat som ska genomf6ras vartannat ar.
Vidare foreslds att myndigheterna, i den man det dr mojligt, ocksa foljer
upp och redogor for effekter av handlingsplansarbetet mot slutet av
strategiperioden.

1.2. Utvecklings- och forandringsarbete

1.2.1. Myndighetens interna utvecklingsarbete

Agila arbetssatt och tillitsbaserad styrning

MFD iér en liten myndighet med ett brett uppdrag. Verksamhetens olika
delar ar 6msesidigt beroende av varandra for att myndigheten ska kunna
fullgdra sitt uppdrag. Enligt myndighetens instruktion ska MFD samverka
med ménga olika aktorer i en omvirld som &dr bade komplex och
fordnderlig. For att mota dessa krav behover myndigheten kontinuerligt
utveckla sin organisation och sina arbetssitt.

Myndighetens flytt till nya kontorslokaler under 2024 har stérkt det
arbetssitt som MFD anvinder i dag. Lokalerna &r universellt utformade s

att bade medarbetare och besdkare med olika behov kan anvdnda dem pé
lika villkor.

Under aret har det interna arbetet fortsatt med att utveckla tillitsbaserad
ledning och styrning samt ett agilt arbetssitt. Utgdngspunkten &r att
etablera en organisationskultur som préglas av tillit, eget ansvarstagande
och férmédga att arbeta med olika uppgifter. Fokus har legat pé att skapa en
gemensam forstéelse for det tillitsbaserade och agila arbetsséttet inom
myndigheten. Bland flera insatser har myndigheten arbetat med gemensam
och fordjupad verksamhets- och uppdragsforstielse.

Myndighetsledningen har ocksa arbetat med att praktiskt fortydliga
arbetssétten. Syftet har varit att tydliggora roller och ansvar inom
myndigheten, dka tydligheten och stirka det 16pande ldrandet av
genomforda insatser.

Myndigheten arbetar 16pande med sitt interna utvecklings- och
arbetsmiljoarbete genom olika atgirder. Under aret har myndigheten fol;jt
upp utvecklingsarbetet och arbetsmiljoarbetet genom pulsmitningar. En
mer omfattande medarbetarundersokning genomfordes ocksd under éret. |
medarbetarundersokningen foljdes bland annat arbetsmilj6 och
arbetsbelastning upp. Resultaten visade pé att manga medarbetare skattar
sin egen kunskap och bidrag hogt och de upplever att deras arbetsuppgifter
ar viktiga. Flertalet uppger ocksa att de trivs bra pd arbetsplatsen och att de
har ett gott samarbete med sina kollegor. Undersokningen visade ocksa pa
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utmaningar. Arbetsbelastningen upplevs generellt som hog och
medarbetare har upplevt stress pa grund av detta och efterfragat en
tydligare styrning av sitt arbete.

Utfallet av undersokningen har diskuterats i samverkan samt inom
respektive avdelning och sektion. Myndighetens arbetsmiljointernat
berdrde ocksé olika atgérder for att motverka stress. Detta ror bade
organisatoriska fragor, att tydliggéra den gemensamma bilden av
uppdraget och dven individuella tips och forhallningssétt. Ett par
gemensamma utbildningar har ocksd genomforts efter
medarbetarundersokningen. Den ena utbildningen har haft temat att arbeta
och organisera sitt arbete effektivt. Den andra utbildningen rorde olika
verktyg for att effektivt kunna arbeta i samverkan. Arbetet med att
vidareutveckla arbetsmiljon kommer fortsatt att pdgd under 2026.

Implementering och malgruppsanalys — prioritering for aret

For att stirka MFD:s strategiska och operativa formaga har myndigheten
under perioden 20252026 prioriterat arbetet med att sdkerstélla att den
kunskap och de stdd som tas fram faktiskt kommer till nytta hos
prioriterade malgrupper. Arbetet fokuserar pa att béttre forsta
malgruppernas behov och forutsittningar samt deras mojligheter att ta
emot och anvinda det stod som MFD erbjuder. Genom fordjupad
malgruppsanalys kan myndigheten anpassa innehall och utformning av
sina stod. Det skapar béttre forutsattningar for en mer traffsidker
kommunikation och for att insatserna ska leda till reell och métbar
forflyttning i linje med MFD:s instruktion, verksamhetsidé, vision och
kérnvérden.

Under aret har MFD genomfort en intern utbildning i malgruppsanalys.
Myndigheten har dven tagit fram verktyg och stod for skrivprocessen och
for hur malgruppsanalyser kan genomforas. Detta arbete kommer att
implementeras vidare under 2026.

Al-satsning

Under aret har myndigheten genomfort en sarskild satsning for att utveckla
medarbetarnas kompetens inom generativ artificiell intelligens, Al. Syftet
ar att oka kunskapen om hur generativ Al kan anvéindas pa ett effektivt,
sdkert och ansvarsfullt sitt i myndighetens arbete.

Som en del av satsningen har medarbetarna deltagit i en inspirations-
foreldsning om generativ Al och genomgatt en utbildning i grunderna for
att skriva effektiva promptar. Medarbetarna har ocksa genomfort praktiska
ovningar i hur generativ Al kan anvédndas pa ett genomtinkt sitt i
utredningsarbete och kommunikation.
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Darutover har myndigheten tagit fram riktlinjer for anvidndning av
generativ Al i arbetet. Tva Al-assistenter har ocksa utvecklats for att ge
stod 1 arbetet med klarsprak samt for att underlitta analys av remisser.

1.2.2. Tvarperspektiv i MFD — en integrerad del och ett
standigt utvecklingsarbete

Barnratt

Sedan FN:s konvention om barnets réttigheter, barnkonventionen, blev
svensk lag &r 2020 har MFD kontinuerligt utvecklat bade det interna
arbetet och myndighetens externa stod inom barnrittsomradet. Arbetet
omfattar bland annat att ta fram kunskap om levnadsvillkor fér barn och
unga med funktionsnedsittning, initiera och delta i samverkan med
centrala samhaéllsaktorer samt att utveckla stod och verktyg for ett
langsiktigt och héllbart barnrattsarbete.

Under aret har MFD fortsatt att uppmérksamma behovet av 6kad kunskap
om levnadsvillkoren f6r barn och unga i den anpassade skolan. Som en
foljd av detta arbete har Folkhdlsomyndigheten fétt i uppdrag att under
2026 genomfora en forstudie om hur undersdkningen Skolbarns
hilsovanor kan genomforas 1 anpassad skola. P4 motsvarande sétt har
Brottsforebyggande radet fatt i uppdrag att under 2026 undersoka
forutséttningarna for att genomfora en studie om utsatthet for brott och
delaktighet i brott bland elever i anpassad skola samt l&dmna forslag pé hur
en sddan studie kan genomforas.’

Ett sarskilt prioriterat omrdde inom myndighetens arbete har varit att
forebygga véld och motverka kriminell rekrytering av barn och unga med
funktionsnedséttning. Efterfrdgan pd MFD:s kunskap och stdd inom
omrddet har varit hog under flera ar. Myndigheten har darfor spridit
kunskap och stod genom etablerade arenor, sisom Barnréttsdagarna,
Myndighetsnitverket for barn- och ungdomsfragor och Socialstyrelsens
nitverk Barns delaktighet samt genom riktade insatser till olika
malgrupper. MFD édr dven en aktiv samverkanspart i referensgrupper och
utvecklingsprojekt som drivs av civilsamhéllet. Det géller bland annat
samverkan med Bris och Stiftelsen Allmadnna barnhuset, dir MFD har
medverkat i arbetet med en pilotstudie om valdsutsatthet i anpassad skola.

7 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12/skolbarns-halsovanor-i-
anpassad-skola/ och
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12/flera-uppdrag-till-bra-
for-okad-kunskap-om-vald-mot-barn/
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Under 2025 har MFD iven bidragit i Barnafrids uppdrag® som rér
ateruppbyggnaden av Ukraina. Bidraget har fraimst bestatt i att tillsammans
med Barnfrid dversitta delar av Barnafrids kunskapsportal om vald mot
barn, med fokus pa vald mot barn med funktionsnedséttning.

Ett sdrskilt fokus under aret har varit att stirka barns och ungas delaktighet
i myndighetens arbete. MFD har arbetat for att barn och unga med
funktionsnedsdttning ska komma till tals i frigor som berér dem. Bland
annat har myndigheten genomfort en malgruppsanalys tillsammans med
barn och unga med funktionsnedséttning. I analysen intervjuades barn och
unga om hur de tar del av samhéllsinformation i dag och vilka kanaler och
former de foredrar. Syftet dr att ge MFD ett stabilt beslutsunderlag for hur
barn och unga kan vara malgrupp for myndighetens kommunikation,
inklusive hur webbplatsen och andra kanaler kan anvéndas. En forvintad
langsiktig effekt av detta arbete ar att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos barn och unga med funktionsnedséttning om samhallsfragor och
ddrigenom bidra till 6kad delaktighet.

Inom ramen for arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention har MFD
under aret dven genomfort en fokusgruppsstudie om meningsfull fritid for
barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som bor i
socioekonomiskt utsatta omraden. Rapporten planeras att publiceras under
2026.

MFD har ocksé involverat barn 1 ett regeringsuppdrag om att ta fram stéd
kring kriminell rekrytering av barn och unga med funktionsnedséttning.
Inom detta uppdrag har myndigheten genomfort samtal om kriminalitet
och véld mot barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
1 socioekonomiskt utsatta omrdden samt med barn och unga med lindrig
intellektuell funktionsnedsittning 1 anpassad skola. Under 2026 avser
MFD att anvidnda dessa underlag i dialog med andra samhéllsaktorer for
att stirka forutsattningarna for det brottsforebyggande arbetet och
sdkerstélla att barns olika behov och forutséttningar beaktas.

Jamstalldhet

Utgéngspunkten for MFD:s arbete med jamstélldhet &r att integrera
jamstilldhetsperspektivet 1 hela myndighetens arbete. I tidigare
arsredovisningar har myndigheten redovisat hur detta arbetssitt har
bidragit till att jamstdlldhetsperspektivet i 6kad utstrackning har beaktats i
myndighetens uppf6ljning och kunskapsproduktion.

8 Barnafrid ar ett nationellt kunskapscentrum med regeringsuppdrag att samla
och sprida kunskap om vald och andra 6vergrepp mot barn.
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Under 2025 har MFD fortsatt att utveckla sina interna processer och
arbetssitt. Arbetet har bland annat resulterat i en uppdaterad checklista
som ska stodja en 16pande och systematisk integrering av
jamstélldhetsperspektivet i myndighetens uppdrag och projekt.

Under aret har MFD édven haft i uppdrag att redovisa resultat och, i den
man det dr mdjligt, effekter av arbetet inom den andra perioden for
jamstilldhetsintegrering, 2022—-2025. Detta har redovisats 1 en sarskild
rapport till regeringen. Inom ramen for jamstilldhetsintegreringen har
MFD, bade under programperioden och sérskilt under 2025, fortsatt att
utveckla arbetet med konsuppdelad statistik som en grundldggande del av
analysarbetet. Syftet ér att synliggora skillnader 1 levnadsvillkor mellan
flickor och pojkar samt kvinnor och mén med funktionsnedsittning. MFD
har ocksa vidareutvecklat fordjupade intersektionella analyser, bland annat
utifrdn alder samt svensk eller utlindsk harkomst.

Myndigheten har ddrutover arbetat aktivt med att lyfta vikten av att andra
aktorer analyserar och foljer upp jimstédlldhet mellan kvinnor och mén
utifran ett funktionshindersperspektiv. Detta géller sarskilt behovet av
indikatorer dér funktionsnedséttning ingar som variabel. Ett exempel pé
detta arbete d&r MFD:s deltagande 1 Statistiska centralbyrins anvéndarrdd
for levnadsforhallanden och jamstélldhet.

MFD ir fortsatt en efterfragad kunskapspartner inom
jamstilldhetsomrédet. Myndigheten bidrar med kunskap om sambanden
mellan ojdmstilldhet och funktionsnedsittning i flera etablerade nétverk.
Det géller bland annat nitverk inom vildsomradet, sdsom
Kvinnofridsnitverket som drivs av Nationellt centrum for kvinnofrid,
ndtverk som drivs av Nationellt centrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck samt Delmal 6-nédtverket 1 Jaimstélldhetsmyndighetens regi.

Som en f6ljd av MFD:s kunskapsspridning dr myndigheten dven en
efterfrdgad expert i centrala statliga utredningar. Exempel pé detta dr
utredningen Starkt langsiktig styrning av arbetet mot konsrelaterat vald
och hedersrelaterat véald och fortryck (dir. 2023:117) samt 2024 &rs
jamstélldhetsutredning (A 2024:06).

Aktiv involvering

Funktionshindersorganisationernas perspektiv, kunskap och kompetens ar
en central del av MFD:s kunskapsuppbyggnad. Aktiv involvering dr ocksa
en grundldggande princip i FN:s konvention om rittigheter for personer
med funktionsnedsittning. Mot denna bakgrund involverar MFD
funktionshindersorganisationer och det civila samhéllet pa olika sitt 1 sitt
arbete, bland annat genom dialog och olika former av samrad.
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MFD tillampar aktiv involvering i sina uppdrag och aktiviteter.
Involveringen sker pa olika sétt och syftar till att sdkerstilla att
myndigheten tar till vara den sérskilda kompetens som organisationer som
foretrader personer med funktionsnedséttning har. Aktiv involvering sker i
planering, genomférande och uppf6ljning av myndighetens arbete.
Myndighetens funktionshindersrad ar ett viktigt forum for att sikerstilla
en 16pande och strukturerad involvering i den 6vergripande verksamheten.

Under 2025 har MFD, inom ramen for ett egeninitierat uppdrag, tagit fram
ett externt stodmaterial pa webbplatsen om hur kommuner, regioner och
statliga myndigheter kan arbeta med aktiv involvering av personer med
funktionsnedséttning och deras foretridande organisationer. Stodet bygger
pa den interna viagledning som MFD tog fram under 2024. Stddmaterialet
innehéller en kunskapsdel om aktiv involvering enligt konventionen,
beskriver viktiga utgdngspunkter for arbetet och ger praktiska rad och
exempel for hur aktiv involvering kan genomfGras 1 praktiken.
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2. Resultatredovisning

2.1. Verksamhetens finansiering

2.1.1. Verksamhetens intakter och kostnader

Redovisning av intakter och kostnader®

MFD:s verksamhet finansieras genom statliga anslag och bidrag.
Myndigheten far tvd ramanslag fran staten samt bidrag fran
Kammarkollegiet och Socialstyrelsen. Darutover har myndigheten mindre
intékter fran avgifter och andra ersattningar.

For 2025 tilldelades MFD ett forvaltningsanslag om 71 441 tkr fran
utgiftsomrade 9, anslag 3:1. Myndigheten hade ett ingaende
overforingsbelopp fran 2024 om 99,6 tkr. Under aret forbrukade MFD
totalt 72 290 tkr. Anslaget Overutnyttjades med 749 tkr, vilket ar inom
beviljad kreditram.

Utdver forvaltningsanslaget tilldelades MFD ett sakanslag om 54 103 tkr
for genomforande av regeringsuppdrag. Medlen finansierades fran
utgiftsomrade 9, anslag 4:2, anslagspost 7, 9 och 13. Myndigheten
forbrukade 50 372 tkr av sakanslaget. Det utgadende dverforingsbeloppet
uppgér till 3 731 tkr.

Under 2025 rekvirerade MFD bidrag frain Kammarkollegiet om totalt

5 000 tkr. Medlen avsag regeringsuppdragen psykisk ohdlsa och
suicidprevention, bistd Socialstyrelsen i arbetet med kvalitetsindikatorer,
uppdrag att stiarka och frimja sexuell och reproduktiv hélsa,
konsstympning samt uppdraget att sprida framtaget stod- och
utbildningsmaterial for att forebygga och motverka véald mot barn och
unga med funktionsnedsittning. Av dessa medel anvéndes 4 979 tkr i arets
verksambhet.

MFD rekvirerade dven 300 tkr fran Socialstyrelsen kopplat till ett
regeringsuppdrag om stdd till Ukraina. Hela beloppet anvéndes under aret.

% Fordelning av anslag samt bidrag och 6vriga intakter tkr,
ar 2023-2025. Kostnaderna 6verensstammer med intakterna.
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Redovisning av intékter och kostnader'®

Tabell 2. Fordelning av anslag samt bidrag och 6vriga intakter tkr.

Verksamhetsomrade 2025 2024

2023

Utveckla kunskap — Ramanslag Uo 9 34 226 41 120
3:1 Myndigheten for delaktighet
(forvaltningsanslag)

Utveckla kunskap — Ramanslag Uo 9 4 997 0
4:2 Vissa statsbidrag inom
funktionshinderomradet

Utveckla kunskap — Bidrag och 6vriga 3 529 3 602
intakter!

Stodja aktorer — Ramanslag Uo 9 3:1 36 973 27 685
Myndigheten for delaktighet
(forvaltningsanslag)

Stédja aktorer — Ramanslag Uo 9 4:2 8 870 3 556
Vissa statsbidrag inom
funktionshinderomradet

Stodja aktorer — Bidrag och 6vriga 2263 446
intdkter'2

Ledarhundsverksamheten — 8 534 6 147
Ramanslag Uo 9 4:2 Vissa statsbidrag

inom funktionshinderomradet ap.13

Bidrag till ledarhundar®

10 Férdelning av anslag samt bidrag och 6vriga intakter tkr,
ar 2023-2025. Kostnaderna dverensstammer med intdkterna.

11 Posten innehéller finansiella intakter.
12 Posten innehaller finansiella intakter.

3 Samtliga kostnader for ledarhundsverksamheten finns i avsnitt 2.2.4 da
kostnaderna till stor del klassificeras som transferering.
Ledarhundsverksamhetens ¢vergang fran Synskadades riksforbund till MFD
skedde den 1 april 2024, varfér redovisas inga historiska siffror fran 2023.
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Verksamhetsomrade 2025 2024 2023

Ledarhundsverksamheten — 17 0
Ramanslag Uo 9 4:2 Vissa statsbidrag

inom funktionshinderomradet ap.13

Bidrag till ledarhundar 6vriga

intdkter'

Ledarhundsverksamhet — 1091 0
Medfinansiering fran Ramanslag Uo 9

3:1 Myndigheten for delaktighet

(forvaltningsanslag)

Totalt 100 499 82 556 74 492

Tabellen ovan visar hur myndighetens verksamhet har finansierats 2025 utifran
de tre verksamhetsomradena.

Fran och med 2024 delar MFD in verksamheten i tre verksamhetsomraden:
Folja utvecklingen och utveckla kunskap, Stodja aktorer och sprida
kunskap samt Ledarhundsverksamheten.

Myndighetens direkta Ionekostnader har beréknats utifran 16n per
verksamhetsomrade som fordelningsnyckel. Kostnader for ledning,
verksamhetsstdd, kommunikation och 6vriga gemensamma kostnader,
sasom lokalhyra och IT, ar fordelade som overheadkostnader (OH-
kostnader) med direkta 16nekostnader som fordelningsnyckel per
verksamhetsomrade.

Utveckling av verksamheten och ekonomiska forutsattningar

Under de senaste dren har efterfrdgan pa myndighetens kunskap 6kat och
med detta har verksamheten utvecklats och vuxit i omfattning.
Funktionshinderspolitiken &r fortsatt ett omrdde diar mycket arbete aterstar
innan perspektivet fullt ut ar tillvarataget och genomfort i praktiken.
MFD:s uppdrag, insatser och kunskapsstod édr dérfor av stor betydelse for
att behov och levnadsvillkor for kvinnor, mén, barn och unga med
funktionsnedsédttning ska beaktas pd ett systematiskt och jamlikt sétt.

For att mota den okade efterfragan frén olika aktoérer har MFD under flera
ar arbetat med organisatoriska anpassningar, utvecklade arbetssitt, 6kad
samverkan och kompetensutveckling. Under senare &r har myndigheten
ocksa successivt dkat antalet medarbetare. Okningen har skett stegvis 6ver

4 Posten innehaller avgifter och andra ersattningar.

Arsredovisning 2025- Myndigheten fér delaktighet 27 (99)



tid och har omfattat hela verksamheten. Under ldng tid har MFD haft ett
effektivt utnyttjande av bade forvaltningsanslag och tillfalliga sakanslag.

Under 2025 kan MFD konstatera att anslagsutnyttjandet &r hdgre dn
tidigare ar. Analysen av arets resultat visar att oforutsedda
personalhéndelser i kombination med en hdg arbetsbelastning snabbt kan
fa stora ekonomiska konsekvenser for en liten myndighet. Exempelvis far
svérigheter att bedoma lingd och omfattning av langre sjukskrivningar
direkt genomslag i kostnadsutfallet. MFD ser ocksa att den dkade takten
och omfattningen 1 verksamheten kriver mer administrativa stodresurser
an vad organisationen tidigare har haft.

Mot denna bakgrund har MFD under éret forstérkt de administrativa
stodfunktionerna. Dessa forstarkningar bedoms ge effekt under kommande
ar och kan pa sikt minska behovet av vissa kopta tjanster. Myndighetens
mal &r dven att de resursforstiarkningar som gjorts under senare ar inom
olika verksamhetsgrenar ska bidra till effektivare arbetssitt och 6kad
produktivitet.

Ledarhundsverksamheten har en ekonomisk ram som ér otillracklig i
forhallande till uppdraget. Anslaget har varit oférdandrat sedan 2018
samtidigt som verksamhetens kostnader har okat visentligt. Det géller for
samtliga kostnadsposter s& som kostnader for personal, veterinarvard,
utbildningsinsatser och 16pande stdd till ledarhundsekipage som har dkat.
Samtidigt har myndigheten identifierat betydande utvecklingsbehov inom
kvalitet, uppfoljning och arbetssitt, till f61jd av att verksamheten under
flera ar varit eftersatt i dessa delar. Under 2025 har verksamheten kunnat
finansieras genom omfordelning av medel fran forvaltningsanslaget. Detta
ar dock inte en ldngsiktigt hallbar 16sning.

Det har dessutom funnits ett stort behov av forstarkning av extern
information och kommunikation om ledarhundar. For ledarhundsforare ar
det avgorande att allmédnheten och olika samhillsaktorer har kunskap om
vad en ledarhund dr och vilka rittigheter som ekipaget har i olika miljoer i
samhdllet. Ett systematiskt arbete for att 6ka kdnnedomen har saknats
under lang tid, vilket har lett till 1ag kunskap 1 samhaéllet. Detta padverkar
ledarhundsforarnas mojligheter negativt att rora sig fritt 1 olika miljder.

For att hantera dessa akuta utvecklingsbehov och samtidigt ticka
verksamhetens l6pande kostnader har MFD under aret behovt anvédnda
delar av sitt forvaltningsanslag, eftersom sakanslaget inte varit tillrickligt.

Mot denna bakgrund har MFD under senare ar i sina budgetunderlag lyft
behovet av fordndrade budgetforutsittningar. Den 6kade efterfragan pa
myndighetens arbete och dvertagandet av ledarhundsverksamheten innebér
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ett fortsatt behov av resursforstiarkning. Samtidigt behdver arbetet med
effektivisering och utveckling fortsétta.

2.2. Verksamhetens resultat

Under 2025 har MFD {6ljt upp och frémjat genomforandet av
funktionshinderspolitiken i enlighet med sitt uppdrag. Arbetet utgar fran
det nationella funktionshinderspolitiska malet om jimlika levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktionsnedséttning i ett samhélle
med mangfald som grund samt FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedsdttning. Enligt myndighetens instruktion ska
MFD samordna, f6lja upp och stddja genomforandet av
funktionshinderspolitiken.

MFD:s uppfoljning visar att utvecklingen géar ldngsamt. Personer med
funktionsnedsédttning har fortsatt simre levnadsvillkor &n befolkningen i
ovrigt. Skillnaderna é&r tydliga inom bland annat utbildning, etablering pa
arbetsmarknaden, hilsa, ekonomi, utsatthet for vald och mdjligheten till en
aktiv fritid. Skillnader i levnadsvillkor mellan kvinnor och mén forstirks
ofta inom gruppen personer med funktionsnedsittning. Redan i tidig
skolalder syns skillnader mellan barn och unga med funktionsnedsattning
och deras jamnariga, vilket riskerar att leda till ett livsldngt utanforskap.

Maénga personer med funktionsnedsittning, sirskilt de som har svag
ekonomi, dr beroende av samhillets stod. Nar villkor fordandras, stod
minskar eller blir svérare att fa, far det ofta direkta och livspaverkande
konsekvenser. Tillgangen till individuella stédinsatser har minskat och
stodet dr 1 manga fall simre anpassat till individen &n tidigare. Fler
drenden om tillgang till och omfattningen av stdd avgors numera i
domstol, vilket kan forsédmra mdjligheten till sjdlvstdndighet. FN:s
kommitté for rittigheter for personer med funktionsnedsdttning uttryckte
2024 oro Gver en successiv atergang till en mer medicinsk syn pé
funktionsnedséttning, bland annat inom systemen for social trygghet och
stod. For att nd det nationella malet for funktionshinderspolitiken behdver
nya lagforslag och reformer analyseras utifrén hur de paverkar personer
med funktionsnedséttning. Det dr ocksa viktigt att personer med
funktionsnedséttning far battre mojlighet att delta 1 utformningen av stod,
tjanster och beslut som ror dem.

Enligt sitt uppdrag ska MFD stddja statliga myndigheter, kommuner och
regioner i genomforandet av funktionshinderspolitiken. Uppfoljningen
visar att manga aktorer fortfarande saknar tillracklig kunskap, formaga och
resurser for att sékerstélla tillgdnglighet och delaktighet for alla.
Utmaningarna ér ofta komplexa och kréver bittre samordning mellan flera
aktorer. Bristande samspel och samordning paverkar sérskilt personer som
ar beroende av ménga samhéllskontakter. Statliga myndigheter, kommuner
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och regioner har ett sirskilt och grundlagsreglerat ansvar att motverka
ojamlika levnadsvillkor och att forebygga och bekdmpa diskriminering.

I myndighetens regleringsbrev for 2025 lyfte regeringen fram behovet av
uppfoljning, samordning och stdd till statliga myndigheter, kommuner och
regioner genom olika uppdrag till myndigheten.

Under aret har MFD fortsatt att ge stod till kommuner och regioner.
Uppfdljningen visar ocksé viss positiv utveckling, bland annat genom 6kad
kompetens om och forbéttrade rutiner kring flera aktorer. Flera strategiska
myndigheter med sarskilt ansvar for funktionshinderspolitiken bedriver ett
malmedvetet arbete utifrén interna handlingsplaner.

En central del av arbetet har varit att tillsammans med strategiskt ansvariga
myndigheter ta fram ett forslag till en nationell handlingsplan for
funktionshinderspolitiken. Arbetet har bidragit till en stirkt uppf6ljning, ett
tydligare fokus pa atgirder och en gemensam forstaelse for forutsittningar
och synliggjort utvecklingsbehov. Det har ocksa starkt forankringen av
prioriteringar hos MFD och de strategiska myndigheterna. Inom ramen {or
sitt uppdrag att stodja kommuner och regioner har MFD &dven identifierat
behov av fortsatt kunskapsstod. Myndigheten har darfor paborjat ett arbete
med att utveckla sina verktyg for att béttre ta tillvara erfarenheter fran
personer som lever med funktionsnedséttning och vars perspektiv ofta
saknas 1 beslutsunderlag och uppfoljningar.

Att médta MFD:s ldngsiktiga effekter pa en strukturell nivé dr en utmaning.
Utvecklingen paverkas av ménga samhéllsbeslut och organisatoriska
faktorer. Levnadsvillkoren for personer med funktionsnedséttning hinger
ndra samman med den generella samhéllsutvecklingen men
konsekvenserna forstirks ofta av funktionsnedsattningen. Gruppen
personer med funktionsnedsittning &r inte heller homogen. For att forstd
utveckling av levnadsvillkor behdver fokus ocksa ldggas pd andra faktorer
som i samverkan med en funktionsnedsattning far stora konsekvenser.

For att battre kunna beddma myndighetens bidrag till maluppfyllelse har
MFD vidareutvecklat sina resultatindikatorer for arsredovisningen.
Indikatorerna redovisas under respektive verksamhetsomrade. Vissa
justeringar har gjorts under aret och arbetet med att utveckla indikatorerna
fortsétter under 2026. Andra utvecklingsbehov inom myndighetens
uppfoljning redovisas i sirskild ordning.

I det f6ljande avsnittet redovisas myndighetens verksamhetsresultat inom
sina respektive verksamhetsomraden.
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2.2.1. Folja utvecklingen och utveckla kunskap

Genom sitt uppfoljningsarbete foljer och beddmer MFD utvecklingen i
forhallande till det nationella mélet f6r funktionshinderspolitiken. MFD
foljer ocksé upp hur statliga myndigheter, kommuner och regioner arbetar
med att genomfora politiken.

Uppfoljningen ska ge en samlad bild av levnadsvillkoren for personer med
funktionsnedséttning 1 jimforelse med befolkningen 1 Gvrigt.
Uppf6ljningen ska tydliggora vilka forandringar som har skett, men ocksé
vilka forflyttningar som fortfarande krivs for att ni det nationella mélet.
Den samlade uppf6ljningen ska ocksa visa hur Sverige inom olika
samhéllsomriden bidrar till genomforandet av FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedséttning.

En central del 1 uppfoljningen ér att f6lja hur offentliga aktorer arbetar med
tillgdnglighet och delaktighet. Det sker bland annat genom en arlig enkét
som skickas till statliga myndigheter, kommuner och regioner. Ytterligare
ett viktigt syfte med uppfoljningsarbetet dr dérfor att 6ka offentliga
aktorers kunskap om hur funktionsnedsattning paverkar ménniskors
levnadsvillkor. Uppfoljningen ska synliggdra hinder for delaktighet och
visa vilka atgdrder som kan bidra till att minska skillnader. Pa sa sitt blir
det tydligare vilka fordndringar som behover goras for att na det
funktionshinderspolitiska malet.

MFD:s uppfoljning av levnadsvillkor utgar 1 stor utstrackning fran
personers egna upplevelser av hur deras situation utvecklas inom olika
samhéllsomraden.

For att identifiera bdde utmaningar och méjligheter samlar myndigheten in
erfarenheter och kunskap fran personer som sjilva lever med
funktionsnedséttning. Detta sker bland annat genom MFD:s
undersokningspanel Rivkraft, aktiv involvering och olika kvalitativa
insamlingsmetoder. Med utgdngspunkt i dessa erfarenheter sammanstéller
MEFD statistik, kunskapsfordjupningar, kvalitativa undersokningar och, nér
det &r relevant, forskning inom ett brett antal samhillsomraden.

En stor utmaning i uppfoljningen av levnadsvillkor &r bristen pa
grundldggande data inom flera centrala samhéllsomrdden. Mojligheten att
folja utvecklingen av levnadsvillkor pé lokal och regional nivé dr mycket
begrinsad. Det saknas ocksa statistik som kan visa pa skillnader mellan
olika typer av funktionsnedséttningar och hur dessa samverkar med
faktorer som kon, alder, bakgrund och socioekonomiska forutsittningar.
Detta forsvarar mer tréffsdkra analyser av utvecklingen. For att stirka
mojligheten att f6lja levnadsvillkoren for unga och personer med
intellektuell funktionsnedsittning arbetar MFD aktivt med att
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vidareutveckla undersékningspanelen Rivkraft och med former for 6kad
delaktighet i uppfoljningsarbetet.

En viktig kélla 1 uppfoljningen dr Statistiska centralbyrans undersokning
om levnadsforhallanden, ULF. For att forbéttra tillgdngen till data
samverkar MFD lopande med statistikansvariga aktorer och deltar i SCB:s
utvecklingsarbete av statistik om personer med funktionsnedséttning.
Arbetet har bland annat omfattat utveckling av statistik om barn med
funktionsnedséttning.

Eftersom MFD inte &r en statistikansvarig myndighet &r myndigheten
beroende av att relevant statistik finns tillgdnglig. Statistikansvariga
myndigheter och andra strategiska myndigheter har darfor ett sirskilt
ansvar att ta fram och synliggora data om levnadsvillkor och utveckling
for personer med funktionsnedséttning inom sina respektive omraden.
Fragor om statistik och datatillgdng har varit en viktig del av arbetet med
forslaget till en nationell handlingsplan for funktionshinderspolitiken och
har dven forts fram i olika dialoger under aret. MFD ser att data successivt
utvecklas, men arbetet gér langsamt.

Sammantaget kan konstateras att levnadsvillkor &r trogrorliga och
paverkas av manga samverkande faktorer. Skillnaderna mellan olika
grupper av personer med funktionsnedsittning dr stora och hinger samman
med exempelvis kon, socioekonomiska forutsittningar och samhilleliga
normer och forviantningar. Det gar ocksé att konstatera att levnadsvillkoren
for personer med funktionsnedsittning ar starkt kopplade till samhéllets
synsatt, forvintningar och instillning till gruppen. Det finns ocksa mycket
som tyder pé att olika funktionsnedsattningar skapar olika stora svérigheter
som paverkar levnadsvillkoren.

Utifran sin uppf6ljning identifierar myndigheten 16pande kunskapsluckor
som har stor betydelse for att forsta utvecklingen av levnadsvillkor inom
olika samhéllsomraden. For att fylla dessa luckor arbetar myndigheten
strukturerat med kunskapsutveckling, bade genom egna insatser och
genom sdrskilda uppdrag.

Visionen for myndighetens kunskapsutvecklande och uppfdljande
verksamhet har under aret varit att 6ka kvaliteten i uppféljningen och i
kunskapsunderlag samt att effektivisera arbetssatt inom omradet.

Verksamheten har under aret utvecklat formerna for sina
kunskapsunderlag for att pa ett béttre och mer andaméalsenligt sétt na ut till
identifierade malgrupper. De fordndrade arbetssétten har under aret
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resulterat i att myndigheten har tagit fram fler och mer
malgruppsanpassade kunskapsunderlag utifran olika malgrupper.

Under aret har MFD sérskilt prioriterat utveckling av uppfoljningen av
offentliga aktorers arbete. Myndigheten har ocksa tagit fram fordjupade
kunskapsunderlag for att battre forstd aktuella samhéllsfenomen och for att
na grupper som i dag dr svara att folja upp. Kunskapsunderlagen tas fram
bade inom ramen for regeringsuppdrag och genom egeninitierade studier.
Utdver att ge ny och i ménga fall unik kunskap, har MFD:s arbete med
kunskapsunderlagen ocksa bidragit till utvecklingen av ny statistik
exempelvis inom omréadet vld mot barn och unga med intellektuell
funktionsnedséttning.

Utveckling av myndighetens uppfdljningsverktyg

Under aret har MFD arbetat med att identifiera behov av vidareutveckling
och effektivisering av myndighetens uppfoljningsverktyg.

I det forslag till ovan ndmnda handlingsplan som myndigheten har ldmnat
till regeringen finns en utvecklingsplan for myndighetens
uppfoljningsverksambhet. I utvecklingsplanen pekar MFD bland annat pa
behov av fortsatt utveckling av uppféljningsstrukturen och den nationella
statistiken. Déarutdver avser MFD att forstérka stodet och uppfoljningen pa
regional och kommunal niva (se avsnitt 2.2.2. Tva centrala stoduppdrag).
Planen omfattar ocksé forslag till att systematisera identifiering av behov
och metoder av nya kunskapsunderlag utifran de kunskapsluckor som
uppfoljningen synliggor.

Som en del av arbetet med att utveckla uppfoljningen av hur offentliga
aktorer arbetar med tillgidnglighet och delaktighet har den arliga enkét som
ligger till grund for myndighetens uppfoljning kompletterats med nya
fragor. Dessa beror aktuella fragor som krisberedskap, véld i nira
relationer och fragor om hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuell och
reproduktiv hélsa och rittigheter (SRHR). Dessa kommer att 6ka
kunskapen om aktdrernas insatser inom dessa omraden.

For att ge aktorerna béttre stdd 1 att anvédnda resultaten och skapa
fordndring har MFD ocksa fortsatt att utveckla aterkopplingen till
aktorerna. MFD bedomer att den individuella &terkopplingen har skapat
mervarde och planerar att fortsatta arbetet kommande ar. Utover de
offentliga aktdrerna anvinder dven funktionshindersorganisationerna i hog
utstrackning enkdtmaterialet i sitt arbete, men dven aktorer inom media har
stor nytta av materialet ndr de gor granskningar, inte minst lokalt och
regionalt. Aven anvindbarheten for dessa mélgrupper kommer att vara del
av den utvecklade aterkopplingen.
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Under sommaren 2025 reviderade regeringen MFD:s uppdrag om
uppfoljningen av den nationella strategin. MFD har med utgangspunkt i
det reviderade uppdraget utvecklat formerna for aterrapportering fran de
strategiska myndigheterna inom den funktionshinderspolitiska strategin.'?
Inom ramen f6r den utvecklade rapporteringen har nya
uppfoljningskriterier tagits fram och formerna for aterrapporteringen
utvecklats. Arbetet har genomforts i samrad med berdrda myndigheter.

En viktig del av MFD:s uppfoljningsarbete &r undersokningspanelen
Rivkraft, som bestdr av 2 600 personer med funktionsnedsittning. Inom
ramen for detta arbete genomfor MFD ett kontinuerligt utvecklingsarbete
kring panelen. Under &ret har MFD arbetat med riktade
rekryteringsinsatser i syfte att bredda deltagandet 1 panelen, med sérskilt
fokus pd unga. Arbetet har dven omfattat dialog med ungdomsférbunden
inom funktionshindersorganisationerna for att identifiera vad som
engagerar unga med funktionsnedséttning och for att utveckla former for
att rekrytera fler till panelen. MFD ocksa inlett ett samarbete med
funktionshindersorganisationerna for att sprida information om enkéten
och rekrytera deltagare till Rivkraft. De riktade insatserna har under éret
lett till en viss 6kning av antalet deltagare som &r 30 &r eller yngre, men en
hel del arbete kvarstér.

Utéver MFD:s egen uppfoljning har dven strategiska myndigheter under
aret fortsatt haft mgjlighet att stélla fragor till undersokningspanelen. Det
har gett aktorerna ett kompletterande underlag for uppfoljning och
verksamhetsutveckling. Under 2025 har tre strategiska myndigheter!®
anvant Rivkraft for att utveckla sin uppfoljning och foérdjupa sin kunskap
om hinder for delaktighet. Dessa samarbeten har resulterat i att
myndigheterna har fatt viardefulla insikter i sina fortsatta arbeten med den
funktionshinderspolitiska strategin. Detta har ocksa fordjupat analysen
kring funktionshindersperspektivet i deras relaterade produkter.

MFD har under aret fortsatt att utveckla den sérskilda
undersdkningspanelen for personer med kognitiva och maéttlig intellektuell
funktionsnedsdttning. Syftet dr att nd malgrupper som har stora svarigheter
att sjélvstindigt delta i traditionella enkdtundersokningar. Metodiken har
hittills anvénts analogt men under aret har MFD &dven inlett ett
utvecklingsarbete med att ta fram ett digitalt verktyg for webbaserade
enkéter med bildstdd. Verktyget kommer att tas i drift under 2026 och

15 Strategi for systematisk uppféljning av funktionshinderspolitiken under 2021—
2031 (S2021/06595).

16 Kulturradet, Brottsoffermyndigheten och Folkhalsomyndigheten.
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bedoms kunna underlitta insamlingen, dka kvaliteten och underlatta
genomforandet avsevért.

MFD bedomer att de samlade utvecklingsinsatserna for en forbattrad
uppfoljning bidrar till att utveckla myndighetens arbetssitt, ldgga en grund
for effektiv uppfoljning och underlitta fordjupade analyser. Tillsammans
med den utvecklingsplan som har tagits fram for uppfoljningen har MFD
diarmed lagt en strategisk grund for det fortsatta uppfoljnings- och
utvecklingsarbetet.

Uppdrag som sarskilt bidragit till att utveckla kunskapslaget

Regeringsuppdrag, savil som egeninitierade uppdrag, fyller en central
funktion for att fylla de kunskapsluckor som MFD synliggor.
Myndighetens kunskapsunderlag bidrar ocks4 till att ta fram kunskap pa
omraden dér kunskap om levnadsvillkor om personer med
funktionsnedséttning tidigare varit mindre belysta. Under aret har
myndigheten publicerat ett flertal rapporter som har haft sirskild
betydelse. Dessa berdr samhéllsomraden sdsom krisberedskap och civilt
forsvar, vald och hedersrelaterat vald, brottsforebyggande arbetet, hélsa
samt individuella stod.

Under aret publicerade MFD bland annat rapporten Krisberedskap for alla.
Rapporten kartldgger kommuners kapacitet och forméga att sikerstélla att
personer med funktionsnedséttning far den hjélp och det stod de behover
vid en krissituation och ytterst krig. Kartldggningen visar pa flera brister
och utvecklingsbehov 1 krisberedskapen for denna mélgrupp. Rapporten
har bidragit till ny kunskap och den har fatt stor uppmarksamhet bland
MFD:s mélgrupper. Det har bidragit till att myndigheten fétt en mer
naturlig roll som kunskapsbérare och en mer aktiv roll inom krisberedskap
och civilt férsvar. Det syns inte minst i antalet forfrdgningar om
deltagande i olika nétverk och konferenser. MFD:s kunskap har varit
efterfrdgad och rapporten har presenterats i flera sammanhang, bland annat
for kommunnitverk, chefer, raddningstjénst, generaldirektdrer och
civilsamhaéllets organisationer. Arbetet har ocksa lett till nya kontakter och
stiarkt samverkan inom omradet. Som en foljd av detta har MFD bjudits in
som foreldsare vid Folk och Forsvars rikskonferens i Sélen i januari 2026.
Sammantaget har arbetet bidragit till att MFD i storre utstrackning
uppfattas som en sjélvklar aktér inom krisberedskap och civilt forsvar.

MEFD har sedan ar 2022 haft ett samarbete med Marie Cederschidld
hogskola (MCHS) kring forskning om huruvida individuella stod leder till
delaktighet. Samarbetet har resulterat i en samlad rapport som bestar av en
kunskapsdversikt, registerstudie och tva kvalitativa undersokningar.
Rapportens viktigaste insikter ar att personer med funktionsnedsittning
Overlag har lagre grad av delaktighet i manga av livets omradden jamfort
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med resten av befolkningen. Studierna visar att individuella stod okar
mojligheten till delaktighet under forutsittning att den som ska anvédnda
stodet aktivt involveras 1 beddmning av behov och utformning av insatser.
Rapporten belyser vikten av delaktighet vid utformning av stdden men att
detta i dag ofta brister i praktiken vilket gor stodinsatserna mindre
traffsdkra. Den kunskap som rapporten presenterar ar ett viktigt
komplement till en bred samhéllsdiskussion om de individuella stodden
inom funktionshinderomradet. Den bidrar sérskilt med kunskap baserat pa
stodmottagarnas eget perspektiv.

Under aret har MFD dven publicerat rapporten Hélsa hos elever pa
Komvux som anpassad utbildning. Rapporten ar en del av ett
myndighetsgemensamt arbete som inleddes 2022 tillsammans med
Folkhdlsomyndigheten. Rapporten har undersokt ett tidigare systematiskt
outforskat omrade och beskriver den upplevda hilsan hos elever inom
kommunal anpassad vuxenutbildning samt bakomliggande orsaker.
Materialet bygger pa kunskap frén en elevgrupp som séllan har fatt komma
till tals och rapporten har fatt stor uppmérksamhet. MFD bedomer att
kunskapsunderlaget har fyllt en tydlig kunskapslucka och gett kommuner
och utbildningsanordnare baittre underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Inom véldsomréadet har MFD under aret fortsatt att utvecklas till en viktig
samverkanspart. Genom att systematiskt bidra med kunskap om hur olika
former av vald samspelar med en funktionsnedsittning har MFD borjat
fylla en savél identifierad som efterfragad kunskapslucka. Arbetet har
omfattat minga former och uttryck for vald, bland annat arbetet med
digitalt vald och hedersrelaterat vald och fortryck samt inom bland annat
MUCEF:s uppdrag om att forebygga att unga utnyttjas for sexuella
dndamal.'” Detta arbete har bland annat omfattat framtagande av filmer for
yrkesverksamma med ett tydligt funktionshindersperspektiv.

Ett tidigare etablerat samarbete med Barnafrid, ett nationellt
kunskapscenter for att forebygga vald mot barn, har fortsatt. Perspektivet
funktionshinder &r en del av deras breda utbud av kunskapsmaterial och
det finns dven riktat material som sérskilt hanterar fragor kring véld mot

7 Regeringsbeslut Il 6 1 bilaga, 2024-06-05, Uppdrag om de digitala
dimensionerna av mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel, A2024/00815,
Regeringsbesilut Il 1, 2023-10-05, Uppdrag att ta fram en kunskaps- och
forskningsoversikt om hedersrelaterat vald och fortryck med internationella
perspektiv samt att genomféra kompetenshdjande insatser, A2023/01354 samt
Regeringsbeslut 1:4, 2024-05-30, Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende
Myndigheten f6r ungdoms och civilsamhallesfragor, S2024/01109.
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barn med funktionsnedsittning. Inom ramen for ett samarbete med
Socialstyrelsen kring indikatorer for skyddat boende, har MFD ocksa
under aret tagit fram fordjupad kunskap om hur stod behdver utformas for
dova och horselskadade kvinnor med skyddsbehov. Arbetet kommer att bli
ett kompletterande underlag till det myndighetsgemensamma arbetet kring
att utveckla och stdrka kvaliteten 1 skyddat boende.

MFD har dven pa andra sétt delat kunskap relaterat till vald och
valdsforebyggande arbete. Detta har skett genom bidrag pa konferenser,
nétverk, rundabordssamtal och myndighetsutbyte pd gd-niva.

En annan viktig del i MFD:s arbete i relation till vald ér
kunskapsutveckling kring det brottsforebyggande omridet. MFD har
genom olika kunskapsunderlag bidragit med kunskap om kriminell
rekrytering av barn och unga med vissa funktionsnedséttningar.
Exempelvis har arbetet omfattat frigor kring férekomst av rekrytering vid
LSS-boenden, daglig verksamhet, anpassad skola eller liknande miljoer
dér vuxna och barn och unga med funktionsnedséttning befinner sig. Detta
ar ett omrade dér utsattheten dr tydlig men det finns betydande
kunskapsluckor. Utéver sina egna kunskapsunderlag har MFD ocksé sokt
kunskap hos andra ldnder som arbetat med liknande frdgor. Den kunskap
som myndigheten tagit fram har genererat stort intresse och introducerat
MEFD till nya arenor. Nagra exempel ar Jamstilldhetsmyndighetens
strategiska gd-rdd for valdsforebyggande och brottsbekdmpning, Center
mot véldsbejakande extremisms nédtverk om psykisk ohidlsa samt strukturer
inom Bob-strukturen'® med fokus pa kriminalitet bland barn och unga med
funktionsnedsittning.!® MFD bedomer att dessa och liknande arenor pa
sikt kan bidra till att barn och unga med funktionsnedsittning 1 hogre grad
uppmaiarksammas och inkluderas i alla delar av det brottsforebyggande
arbetet.

MFD ser att funktionshindersperspektivet i allt hogre grad blir integrerat i
fler samhéllsaktorers ordinarie verksamheter. Pa sikt starker det
traffsdkerheten 1 det vdldsforebyggande och vildsbekdmpande arbetet i sin
helhet. MFD beddmer ocksé att den kunskap som myndigheten tar fram
starker forutsittningarna i det forebyggande arbetet da det forbattrar

8 Ett myndighetsgemensamt uppdrag for att motverka att barn hamnar i
kriminalitet.

19 polismyndigheten med fler (2023) Bob - barn och unga i organiserad
brottslighet Redovisning av Polismyndighetens, Socialstyrelsens och Statens
institutionsstyrelses uppdrag att féresla en samverkansstruktur for arbete med
barn och unga i och i narheten av miljéer kopplade till organiserad brottslighet
(Ju2023/00972).
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forutséttningarna att hantera olika former av sarbarhet exempelvis kopplat
till en funktionsnedséttning, som okar risken for att barn och unga
rekryteras in, utnyttjas och fastnar i grov kriminalitet.

En utmaning 1 allt MFD:s kunskapsutvecklande arbete &r att fa ny eller
kompletterande kunskap att anvdndas i de verksamheter som berors eller
for att utveckla arbetssitt och inriktning pa operativ niva. Ménga
kommuner och regioner signalerar svarigheter att omsétta generell
kunskap eller 6vergripande kunskapsunderlag och riktlinjer i det dagliga
arbetet. FOr att mota denna utmaning arbetar MFD pa olika sdtt med att
minska glappet mellan kunskap och praktik. Att aktivt sprida kinnedomen
om kunskapen i ett malgruppsanpassat format ar en viktig del, men ocksa
att samverka med andra aktdrer och pé sa sitt kunna anpassa kunskapen
till etablerade processer och verksamheter. Det myndighetsovergripande
arbete som har inletts for att mer strukturerat arbeta med
malgruppsanalyser, bade utifran ett kommunikativt och ett
implementeringsperspektiv dr ocksa ett viktigt bidrag.

Samlad bedémning av myndighetens arbete med att folja
utvecklingen och utveckla kunskap

Myndigheten har under éret identifierat och lyft betydande
kunskapsluckor. Genom att lyfta dessa fragor har omrédden som tidigare
varit osynliga fitt 6kad uppmiarksamhet och myndigheten har fatt
mojlighet att delta och dela sin kunskap pa strategiska arenor. MFD
bedomer att kunskapen om och engagemanget for att inkludera ett
funktionshindersperspektiv okar hos statliga myndigheter, kommuner och
regioner, men att kunskapsnivan dr ojamn. Skillnaden i kunskapslige
mellan olika sektorer dr ocksd stor och det saknas ofta arbetssétt och
verksamhetsstruktur som mojliggér kunskapsdelning mellan olika delar av
offentliga organisationer.

Uppfoljningsarbetet har fortsatt att utvecklas under aret och den samlade
planen for uppfoljning som MFD nu har tagit fram kommer att vara viktig
framat. MFD ser dock tydligt att samarbete, inte minst inom ramen for den
funktionshinderspolitiska strategin, har haft stor betydelse for att utveckla
savil medvetenhet, kunskap och i viss man uppfoljningsbarhet av
funktionshinder som perspektiv. Inte minst MFD:s uppf6ljning av aktorer
visar tydligt att styrningen 1 strategin har bidragit till att de utpekade
strategiska myndigheterna tar fler och nya initiativ och i1 hogre grad
integrerar funktionshindersperspektivet i sin verksamhetsutveckling och
uppfoljning.

Samtidigt bedomer MFD att myndigheten genom sitt arbete med
uppfoljning och utveckling har lyckats med att i storre utstrackning
synliggora funktionshindersperspektivet i samhéllsdebatten. Genom
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samverkan och nédtverkande har myndigheten fatt 6kat genomslag, sérskilt
inom uppdrag som ror aktuella frdgor om véld, krisberedskap och
brottsforebyggande arbete. Detta mérks bland annat genom ett 6kat antal
forfragningar om MFD:s medverkan i olika ssmmanhang. Aven fragor
som ror hjdlpmedel och individuella stod har fatt 6kad uppmarksamhet
bland externa aktorer under det senaste aret. MFD konstaterar samtidigt att
arbetet med att implementera ny kunskap och nya stod dr komplicerat och
tar tid. Det kan dirfor droja innan effekterna av gjorda insatser blir fullt
synliga och mitbara.

I avsnitten nedan redovisas de tvé indikatorer som foljer upp effekterna av
myndighetens arbete med att f6lja utvecklingen och utveckla kunskap.
MFD:s malséttning ar att myndighetens uppdrag och aktiviteter ska bidra
till att fler offentliga aktorer arbetar systematiskt med att integrera ett
funktionshindersperspektiv i sin verksamhet och att den kunskap som tas
fram anvinds och kommer till nytta for myndighetens malgrupper.

Resultatindikator 1. Malgruppernas arbete med ett
funktionshindersperspektiv.

MFD har enligt sin instruktion till uppgift att verka for att det nationella
malet for funktionshinderspolitiken uppnas. Denna indikator visar hur
samhallsaktorerna uppger att de arbetar med att inforliva
funktionshinderperspektivet i olika delar av sitt arbete.

Tabell 3. Resultatindikator 1: Genomsnittliga poang bland
malgruppernas arbete med ett funktionshindersperspektiv?’

2023 2024 2025
Myndigheter 55 procent 57 procent 57 procent
Regioner 70 procent 67 procent 68 procent
Kommuner 62 procent 64 procent 66 procent
Strategimyndigheter 70 procent 73 procent 70 procent

20 Bedémning gors utifran att varje svar i enkatundersokningarna genererar ett
varde (poang). Ju fler positiva svar, desto hégre poang. Poangen raknas
samman for aktérerna till ett genomsnitt som delas med totalpoang fér enkaten.
Den sammanlagda poangen visar i hur hég utstrackning aktéren arbetar med
delaktighet och tillganglighet. 100 procent motsvarar positiva svar for samtliga
fragor i undersdkningen. Aldre siffror an 2023 saknas dé& uppféljningen inleddes
2024, och det finns darfor inga jamforelsedata for tidigare ar.
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Resultatet i tabellen ar baserad pa aktorers sjalvrapporterade arbete med
tillganglighet och delaktighet.?!

MFD bedomer att utvecklingen gar i rétt riktning, men i en langsam takt i
forhallande till det nationella malet for funktionshinderspolitiken.
Sammantaget visar resultaten pa en forsiktig och ojamn forbattring i hur
malgrupperna arbetar med att integrera ett funktionshindersperspektiv.

Sma positiva forandringar kan ses hos kommuner och regioner sedan
2024, medan utvecklingen hos statliga myndigheter ar fortsatt stabil. En
positiv tendens r att skillnaderna mellan olika aktorer har minskat sedan
2023 och att fler kommuner och myndigheter har stirkt sitt
tillgdnglighetsarbete.

Regionerna visar fortsatt en hog ambitionsniva i arbetet med tillgénglighet,
dér 68 procent uppnar malen. Samtidigt visar resultaten pa en svag
nedgéng under de senaste tva aren.

Resultaten for statliga myndigheter har 6kat fran 55 till 57 procent, vilket
tyder pa en svag forbittring i tillgdnglighetsarbetet. De myndigheter som
ar prioriterade inom den funktionshinderspolitiska strategin uppvisar
fortsatt hogre resultat 4n 6vriga myndigheter inom néstan alla omraden.
Detta kan ses som ett tecken pa att den riktade styrningen har effekt och
bidrar till ett mer systematiskt arbete med tillganglighet. Samtidigt visar
resultaten att skillnaderna mellan strategimyndigheter och Gvriga
myndigheter har borjat minska.

Aven kommunerna visar en forbittring, fran 62 till 66 procent.
Myndighetens riktade aterkoppling till kommuner kan ha bidragit till detta
tillsammans med det stodjande och strukturerade arbete som har utvecklats
under aret. Under innevarande 4r kommer dven regionerna att fa
motsvarande aterkoppling. MFD beddmer att detta kan bidra till 6kad
spridning av resultat och ett stirkt engagemang i regionernas
tillgdnglighetsarbete.

21 Under 2025 lag svarsfrekvensen pa 80 procent bland myndigheter och
regioner, medan svarsfrekvensen for kommuner var 63 procent.
Svarsfrekvensen ar i stort sett oférandrad sedan 2024 ars undersokning, med
en svag forbattring bland kommunerna.
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Resultatindikator 2. Anvandningen och nyttan av myndighetens
rapporter och underlag.

MFD ska enligt sin instruktion framja ett systematiskt och effektivt
genomfdrande av funktionshinderspolitiken i samhallet. For att
astadkomma detta behdver resultatet av verksamheten komma till nytta
och anvandas av myndighetens malgrupper.

Denna indikator visar nyttan och anvandningen av relevanta uppdrag som
MFD har genomfért utifran regleringsbrev, regeringsuppdrag och
egeninitierade uppdrag och tas fram genom en analys utifran vissa
beddmningskriterier. Analysen avser uppdrag som har slutférts av MFD
aret innan.

Tabell 4. Resultatindikator 2: Andelen av analyserade uppdrag som
uppnar bedomningskriteriet liten nytta, tillrdcklig nytta respektive
stor nytta.?

Bedémningskriterium Uppdrag Uppdrag
slutférda 2023 slutférda 2024
Liten nytta 0 procent 0 procent
Tillracklig nytta 33 procent 57 procent
Stor nytta 67 procent 43 procent

Av de analyserade uppdragen bedoms 57 procent ha bidragit till
“tillracklig nytta”. Med detta avses att MFD har anvint resultaten i
presentationer, nyheter eller andra utredningar, eller att slutsatser och
rekommendationer har fatt visst genomslag hos andra aktorer. Det kan till

22 Bedémning baseras pa sju olika uppdrag som genomférdes under 2024:
Information om assistanshundsverksamhetens olika delar, Hjalpmedel och
delaktighet, Komplettering till Sveriges sammanslagna andra och tredje rapport
till FN samt FN:s rekommendationer till Sverige, Lansstyrelseuppdraget
Funktionshinderspolitiskt stod i samarbete, Resultat fran MFD:s uppféljning av
statliga myndigheter, regioner och kommuner 2024, Uppdrag att kartldgga och
utveckla stodmaterial om vald mot barn och unga med funktionsnedséattningar
samt Fordjupad kartlaggning av hedersrelaterat vald och fortryck mot personer
med funktionsnedsattning (delrapportering). Under 2023 bedémdes sex antal
kunskapsunderlag och rapporter. Tidigare ars siffror saknas eftersom
uppfoljningen startade 2024. Det finns darfor inga jamforelsedata for aren fore
2024.
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exempel handla om att MFD har blivit inbjuden att presentera resultaten
externt.

Under 2024 publicerade MFD flera rapporter som har uppmérksammats av
myndighetens mélgrupper och presenterats i olika sammanhang. Ett
exempel dr rapporten Att f det stod man behdver, som belyser hjdlpmedel
och delaktighet ur ett anvindarperspektiv. Rapporten har anvénts som stod
av flera professions- och anvindarorganisationer.

Resultaten fran MFD:s fordjupade kartliggning av hedersrelaterat vald och
fortryck mot personer med funktionsnedséttning har spridits genom
konferenser och webbinarier. Aven myndighetens uppféljning av statliga
myndigheter, regioner och kommuner for 2023 har presenterats i flera
sammanhang. MFD bedomer att den arliga enkédtundersokningen under
senare ar fatt 6kad uppmairksamhet bland bade organisationer och enskilda.

MFD har ocksa bidragit till Sveriges samlade andra och tredje rapportering
till FN om genomforandet av konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedsittning. Rapporten har lett till att MFD fatt 1 uppdrag att
sprida kunskap om rekommendationerna fran FN:s kommitté for
rattigheter for personer med funktionsnedséttning.

Andelen uppdrag som bedoms ha bidragit med “stor nytta” ar nagot lagre
an foregdende dr. Av de analyserade uppdragen uppnér 43 procent kriteriet
stor nytta. Det innebir att slutsatser och rekommendationer har fatt tydligt
genomslag, till exempel genom att generera nya uppdrag, paverka andra
myndigheters regleringsbrev eller genom att anvdandas som underlag i
regeringens budgetproposition.

Under 2024 utvecklade MFD &dven informationen om assistanshunds-
verksamheten pa myndighetens webbplats. Bedomningen ar att uppdraget
har gett tydliga effekter. Fler personer har fatt tillgéng till lattillgénglig
information om processen for att skaffa assistanshund, samtidigt som
stodet till verksamhetsansvariga har forbattrats. Under 2025 har antalet
fragor frdn yrkesverksamma okat, medan antalet telefonsamtal fran forare
har minskat med cirka 50 procent. Detta tyder pa en 6kad grundlaggande
kunskap hos berorda aktorer.

MFD:s metodstod for att forebygga, uppticka och uppmirksamma vald
mot personer med funktionsnedséttning, som togs fram 2024, har
presenterats 1 flera sammanhang. Arbetet har bidragit till att nyckelaktorer
1 kommuner och regioner har utvecklat sina interna processtod och starkt
sitt arbete med valdsfragor.

MFD beddmer édven att ldnsstyrelseuppdraget Funktionshinderspolitiskt
stod 1 arbetet har bidragit till positiva effekter sedan 2024. I uppdraget har
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MFD anvént och presenterat resultatet i flertal olika sammanhang.
Uppdraget har likasa resulterat i att bAde MFD och lansstyrelserna fatt
fornyade uppdrag inom omradet. Det har dven bidragit till att kommuner
och regioner fatt en mer central roll i framtagandet av forslaget till en
nationell handlingsplan for funktionshinderspolitiken. Ytterligare synergier
1 uppdraget har varit att det har underlattat MFD:s informationsspridning
av befintliga stod och kunskapsunderlag till regioner och kommuner.
Uppdraget har dven inneburit dialogméten med regionerna tillsammans
med linsstyrelserna som beddms ha framjat arbetet med
funktionshinderspolitiken pé regional niva. I arbetet har MFD &ven kunnat
identifiera prioriterade omraden for kommuner och regioner vilket
forbattrat myndighetens forméga att mota dessa behov.

2.2.2. Stodja aktorer och sprida kunskap

Myndighetens stodjande arbete innebér att ta fram stod och vagledning till
statliga myndigheter, kommuner och regioner. Stodet utgér fran den
kunskap som MFD sammanstéller eller tar fram, och utformas fran
aktdrernas olika behov, resurser och kompetens. Stod kan utformas pa
manga sitt och dr en central del i implementering av ny kunskap och nya
arbetssitt. Det §vergripande malet med MFD:s stdod och
kunskapsspridning &r att stirka aktdrernas forméga att utveckla sitt arbete 1
riktning mot det funktionshinderspolitiska malet.

Myndighetens stod bestir av tva grundlidggande delar: att sprida den
kunskap som MFD tar fram eller sammanstiller samt att ta fram stod for
implementering av nya arbetssétt och perspektiv.

Ett viktigt syfte med det stodjande arbetet &r att frdmja och vigleda
offentliga aktdrer i1 deras arbete med utgangspunkt i
funktionshinderspolitikens mél och inriktningar. Stddet ska bidra till att
aktorerna forstér betydelsen av att kontinuerligt involvera och inkludera
personer med funktionsnedséttning i frigor som berdr dem. Det ska ocksa
bidra till att funktionshindersperspektivet integreras i andra delar av
hallbarhetsarbetet, sdsom barnritt, jimstélldhet och Agenda 2030.

MFD:s stod ska vidare bidra till att offentliga aktorer, och i vissa fall 4ven
privata aktorer, kan arbeta mer systematiskt med att inventera, utforma och
erbjuda miljéer, produkter och tjénster som ér tillgédngliga for alla. Stodet
ska dven bidra till att befintliga brister i tillgédngligheten atgérdas.
Darutover ska stodet 6ka kunskapen om individuella stdd och 16sningar for
personer som behover kompletterande, individanpassade insatser. Det ska
ocksé bidra till 6kad kunskap om forebyggande arbete for att minska
risken for diskriminering av personer med funktionsnedsittning.
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Visionen for myndighetens stddjande arbete har under 2025 varit att
utveckla stddet till myndigheter, regioner och kommuner. Malet har varit
att ta fram och utveckla vissa grundlaggande stédmaterial om
funktionshinderspolitikens grunder i syfte att starka aktérernas férmaga att
forflytta sig mot malet. Malet har ocksa varit att &n mer anpassa stodet
utifran malgruppernas behov.

Beddmningen dr att mélet har uppnétts. Under aret har MFD fardigstéllt
stod till offentliga aktorer om hur de kan arbeta med aktiv involvering och
stdd om hur de kan integrera arbetet med funktionshinderspolitikens fyra
inriktningar i sin verksamhet. MFD har ocksa tagit fram tre introducerande
utbildningar om funktionshinderspolitiken: en till myndigheter, en till
regioner och en till kommuner.

Utvecklingsarbetet har genomforts i samverkan med kommuner, regioner
och statliga myndigheter. Syftet har varit att ge ett mer enhetligt och
traffsdkert stod till myndigheter, regioner och kommuner. Arbetet har tagit
sin utgangspunkt i nya behov som har identifierats inom ramen for det
nationella strategiarbetet samt i MFD:s reviderade enkdtundersdkning av
myndigheter, regioner och kommuner.

Tva centrala stéduppdrag — uppdrag om stdd till myndigheter samt
stod till kommuner och regioner

Myndigheten har 1 sin stddjande roll tva storre och 1dngsiktiga uppdrag
som syftar till att stodja statliga myndigheter, kommuner och regioner i
genomforandet av det funktionshinderspolitiska malet. Uppdragen har
under aret bidragit till att samla ithop och tydliggora formen for MFD:s sitt
att strukturera, folja upp, paketera och vidareutveckla myndighetens stod
och vigledning. Nésta steg 1 arbetet r att implementera stdden hos
prioriterade mélgrupper. Ny kunskap och kunskapsspridning har samma
utgangspunkt men varierar i metod och arbetssitt. Alla delar av arbetet

bygger pé en vil genomford analys av mélgruppernas forutséttningar och
behov.

Inom ramen for den funktionshinderspolitiska strategin har myndigheten i
uppdrag att stodja och ge végledning till de statliga myndigheter som
omfattas av strategin. Stodet till strategimyndigheterna har utgatt frdn den
plan som togs fram med grund i de individuella dialogmd&ten som
genomfordes under 2023. Under 2025 har ytterligare behov av stod
identifierats, framfor allt i samband med arbetet med forslaget till en
nationell handlingsplan.
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Ett sarskilt fokus under aret har varit att skapa forum for erfarenhetsutbyte,
bland annat genom det strategiska gd-radet och dess tjanstepersonsndtverk.
Vid arets moten har fokus framst legat pa arbetet med det nationella
handlingsplansforslaget. Fyra gdnger per ar skickar MFD dven ut ett
strateginyhetsbrev. Nyhetsbrevet dr Oppet for alla men riktar sig framst till
myndigheter som omfattas av strategin samt till funktionshinders-
organisationer. Det innehaller aktuella nyheter och ldrande exempel och ar
en viktig kanal for att sprida information om MFD:s stod inom
strategiarbetet.

Under 2025 redovisade dven MFD, i samarbete med ldnsstyrelserna,
aterrapporteringen av uppdraget att stodja kommuner och regioner i
genomforandet av funktionshinderspolitiken.?* Fokus 1ag pa
genomforandet av funktionshinderspolitiken utifrdn gemensamt
identifierade och prioriterade behov. Resultatet visar att fortsatt stod
behover anpassas till de olika forutsittningar som finns hos kommuner och
regioner och utgd fran aktorernas behov och mottagarkapacitet. MFD har
utifran uppdraget fatt en klarare bild av vilka behov kommuner och
regioner har for att kunna utveckla sitt arbete med funktionshinderfrégor.

MFD beddmer att stodet till kommuner och regioner under perioden 2026—
2031 é&r ett viktigt komplement till arbetet med den nationella
handlingsplanen. Myndigheten avser dérfor att arbeta aktivt och
systematiskt for att skapa tydliga synergier mellan dessa tvd uppdrag.
Under 2025 har MFD, inom ramen for handlingsplansarbetet, identifierat
ett fortsatt behov av stdd till kommuner och regioner. Behoven varierar
mellan olika aktorer och kan till exempel handla om stod 1 att ta fram
styrdokument och handlingsplaner, behov av samverkan och
erfarenhetsutbyte, tillgang till strukturerade néitverk, utbildningar,
checklistor och spridning av goda exempel. Ett annat behov som lyfts &r
stdd 1 att systematisera uppfoljningen av mal och indikatorer f6r
funktionshinderspolitiken pa kommunal niva.

MFD har tillsammans med lénsstyrelserna besokt och fort dialog med
néstan samtliga regioner under 2024-2025. Arbetet har bland annat
resulterat i en sammanstillning av regionernas behov och forutsittningar
samt 1 en bank med larande exempel. Denna kunskap har anvénts 1 flera av
myndighetens uppdrag och i framtagandet av regionspecifikt stod i
webbutbildningen Delaktighetsguiden.

2 Aterrapporteringen skedde i rapporten Uppféljning av funktionshinderspolitiken
2024.
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Efterfragan pa stod frdn kommuner och regioner r stor. I april 2025 fick
MFD ett nytt regeringsuppdrag som syftar till att ge stod till kommuner
och regioner i1 deras genomforande av funktionshinderspolitiken. Stodet
ges genom samordning, kunskapsstdd, utbildningar och spridning av
larande exempel. Uppdraget &r en viktig kanal for att na ut med de
kunskapsstod som myndigheten kontinuerligt tar fram.

MFD fordelar dven, i samrad med Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, statsbidrag i form av stimulansmedel till kommuner f6r riktade
insatser inom funktionshinderspolitiken fram till 2028. Under 2025 har
MEFD beslutat om tio modellkommuner som ska arbeta vidare inom atta
olika samhéllsomraden, exempelvis arbete, skola, civil beredskap och
samhdllsplanering. Modellkommunerna har under aret atagit sig att
genomfora forstudier och ta fram utvecklingsplaner for perioden 2026—
2028. Syftet med modellkommunverksamheten dr att sprida goda
arbetssatt for hur kommuner kan né det nationella malet for
funktionshinderspolitiken och att bidra till en langsiktig och systematisk
styrning dir funktionshindersperspektivet integreras i1 hela den kommunala
verksamheten. Arbetet har en tvirsektoriell ansats och omfattar dven
omraden som aktiv involvering, barnritt, jimstédlldhet och uppf6ljning.

En viktig uppgift for MFD framover ar att sékerstilla att stodet till
kommuner och regioner ligger i linje med den nationella handlingsplanen
for funktionshinderspolitiken. Manga av handlingsplanens atgardsforslag
berér kommuners och regioners verksamhet, till exempel inom omraden
som hélsa, folkhilsa, social vilfard och utbildning. Det nationella stodet
kommer dérfor dven fortséttningsvis att fokusera bade pa
kompetenshdjande insatser som stirker grundldggande kunskap och pé
fordjupat stod inom specifika funktionshinderspolitiska fragor.

Utveckling av myndighetens kunskapsspridning och stod

En viktig del av MFD:s stodjande verksambhet &r att sprida den kunskap
och de stod som myndigheten tar fram. MFD arbetar darfor kontinuerligt
med att utveckla sina former och metoder for kunskapsspridning.

Under édret har myndigheten vidareutvecklat formerna for sina
kunskapsunderlag. Syftet har varit att, genom paketering och
malgruppsanpassning, nd en bredare mélgrupp. Exempelvis har MFD tagit
fram sd kallade underlagsrapporter som primart riktar sig till
tjdnstepersoner och forskare med behov av fordjupad kunskap och statistik
inom vissa omrdden. Myndigheten har dven utvecklat sammanfattande och
enkla rapporter som vénder sig till en bred allmanhet. Kring vissa
kunskapsunderlag som dven dr unika utifran ett internationellt perspektiv
har MFD ocksa tillgédngliggjort material pa engelska. Det har sérskilt
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berort myndighetens arbete kring hedersrelaterat vald och fortryck samt
konsstympning kopplat till funktionsnedsattning.

Utover kunskapsunderlag erbjuder myndigheten dven kunskapsstdd och
utbildningar inom ménga olika omrdden som ror
funktionshinderspolitiken. Stoden syftar till att ge vigledning for
implementering av ett funktionshinderperspektiv hos andra aktdrer. Stoden
finns framst samlade pa myndighetens webbplats och pa den digitala
utbildningsplattformen Grade. Arbetet med att malgruppsanpassa
webbutbildningar har dven pébdrjats under 2025. Ett kontinuerligt
spridningsarbete har dven gjorts kring dessa genom myndighetens olika
kanaler.

Under aret har MFD utvecklat en strategisk plan for kunskapsspridning
och med nya format, sasom filmer och inspelade forelédsningar.
Ambitionen r att tillsammans med andra aktorer bidra till en mer
samordnad kunskapsstyrning, dar kunskap i storre utstrackning kan
omsittas 1 praktiskt genomférande hos berorda verksamheter.

Uppdrag som sarskilt bidragit till att utveckla stodet till MFD:s
malgrupper

Myndigheten bedomer att ndgra uppdrag har haft sirskilt stor betydelse for
att bidra till att utveckla myndighetens stddjande verksambhet.

Ett exempel pd ett sadant arbete dr myndighetens uppdrag att 6ka
kunskapen om den period da stora statliga institutioner betraktades som det
mest lampliga boendet for personer med funktionsnedséttning. Under dret
har MFD utvecklat material och spridit kunskap genom bade en fysisk och
en digital utstéllning med namnet Inlast och utanfor. Utstéllningarna har
ocksa fungerat som en samlande plattform for flera olika kunskapshdjande
aktiviteter riktade till olika malgrupper. Sarskild tonvikt har lagts pa att
synliggdra den vanvard och de dvergrepp som forekom pa institutionerna
samt pd att vicka diskussion om dagens omsorg. Uppdraget har
genomforts i dialog med Forum for levande historia och relevanta aktorer
inom civilsamhéllet. Under &ret har den fysiska utstdllningen visats i
Vadstena, Gustavsberg, Tierp och Skovde. Under kommande ar ar
utstdllningen bokad under storre delen av aret.

I anslutning till utstillningarna har flera lokala arrangemang genomforts
for att uppmirksamma fragan om de stora statliga institutionerna och om
hur synen pa personer med funktionsnedséttning har sett ut dver tid. I
Skovde valde kommunen till exempel att uppmarksamma fragan under en
hel vecka genom filmer, foreldsningar och samtal. Parallellt pagér
diskussioner om hur en mer permanent 16sning for den fysiska
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utstdllningen skulle kunna utformas, samtidigt som MFD fortsatter att
sprida och marknadsfora den digitala utstdllningen.

Den hoga efterfragan pa kunskap om valdsutsatthet 1 relation till
funktionsnedséttning som MFD sett under tidigare ar har fortsatt under
2025. Efterfrdgan har visat sig bdde genom att nya regeringsuppdrag
tillkommit och genom ett stort antal forfrdgningar fran myndighetens
malgrupper om kunskapshojande insatser. Under aret har forfragningarna
aven 1 0kad utstrackning omfattat det brottsférebyggande omradet.
Slutsatsen &r att ett traffsdkert sétt att identifiera och moéta aktuella
kunskapsluckor men ocksa en effektiv spridning av den kunskap som
genereras, ger effekt. Det har dock ocksa synliggjort att fragan att arbeta
vidare med verktyg for implementering ar avgdrande for att kunna méta en
bred efterfrigan pé ny kunskap.

Under aret har MFD éaterrapporterat ett flertal stodjande regeringsuppdrag
med koppling till vildsutsatthet. Uppdragen omfattar bland annat
framtagande av stodmaterial om vald mot barn och unga med
funktionsnedséttning samt fordjupad kunskap om hedersrelaterat vald och
fortryck mot personer med funktionsnedséttning. MFD har dven fortsatt
spridning av det framtagna materialet, bland annat via webbutbildningar
och filmer. Inom uppdraget om risker for kriminalitet har 4ven material
tagits fram som &r riktat direkt till barn och unga. Efterfragan pd dessa stod
och dven det kunskapshojande arbetet kring barn och ungas 6kade risk for
rekrytering till kriminella miljéer har varit stort. Under 2025 har MFD
deltagit i omkring 50 foreldsningar, seminarier och konferenser
tillsammans med olika aktérer. Myndigheten har sérskilt prioriterat storre
spridningsarenor for att nd ut till ménga aktorer.

MFD:s pagéende regeringsuppdrag om att informera om och inhdmta
synpunkter pa de rekommendationer som FN:s kommitté for rittigheter for
personer med funktionsnedséttning har ldmnat till Sverige har under aret
bidragit till att strategiskt utveckla myndighetens kunskap avseende
behovet hos olika aktorer. Den landsomfattande dialog som genomforts
med sdvil lokala, regionala som nationella aktorer och som ocksa omfattat
funktionshindersorganisationer pa olika nivéer, har genererat mycket ny
kunskap om synen pé och forutsittningar for arbetet med rattigheter for
personer med funktionsnedséttning. Det har ocksa synliggjort behov av
stod och fordndringsarbete. MFD beddmer att detta kommer att vara ett
viktigt underlag i det fortsatta arbetet med att utveckla stod. Uppdraget har
ocksé bidragit till att 6ka medvetenhet och kunskap om konventionen och
rekommendationerna i hela landet. MFD har ocksé som ett komplement
till uppdraget genomfort en nationell kampanj, Perspektivskiftarna, med
syfte att stiarka kunskapen om konventionen men ocksa hur den kan
tillampas 1 praktiken. Kampanjen har riktat sig till offentliga aktérer men
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ocksa ndringslivet, frimst i rollen som arbetsgivare. MFD har ocksa
inhdmtat synpunkter frdn kommuner och regioner, bade genom en enkat
och genom fordjupade dialoger med tolv utvalda kommuner och
regioner.?*

Under 2025 fick MFD i uppdrag att forbereda inrédttandet av en nationell
funktion for samordning av tolktjénsten for dova, horselskadade och
personer med dovblindhet. Syftet med uppdraget ar att stirka
forutséttningarna for uppfoljning och utveckling av tolktjansten. Den
nationella funktionen ska ge en samlad dverblick dver tolktjansten och
dess malgrupper samt bidra till en langsiktig, stabil och kvalitativ
utveckling av tolktjédnsten. Funktionen ska d@ven underlédtta samrdd mellan
berorda aktdrer och samordna identifierade utvecklingsbehov.

MFD har under éret ldmnat en delredovisning till regeringen. I
redovisningen foreslog myndigheten att den nationella funktionen inréttas
vid MFD under 2026 och en handlingsplan presenterades for hur arbetet
med inrdttandet ska forberedas. I en sérskild bilaga redovisades forslag om
att utreda forutséttningarna for ett enhetligt och integrerat system for
bokning och uppf6ljning av tolktjénsten. Ett sddant utredningsarbete har
paborjats 1 ndra samarbete med regionernas tolkcentraler. Arbetet har
bedrivits parallellt med framtagande av forslag till ny fordelningsnyckel
for statsbidrag till regionerna samt utveckling av uppfoljningskriterier,
vilka ska slutredovisas i mars 2026. Som en del av handlingsplanen har
MFD ocksé tagit fram ny information om hur tolktjénsten fungerar och
publicerat nya webbsidor pa sin webbplats under hosten. Myndigheten har
dessutom péborjat arbetet med att ta fram kunskapsunderlag som kan
stodja den nationella tolktjanstfunktionen nér den &r inréttad. Arbeten har
inletts inom omradena kompetensforsorjning inom tolktjdnsten, kopplingar
mellan tolktjdnst och vuxenutbildning samt kartlaggning av
dovblindtolkning inom ramen for regionernas vardagstolkning.

Den nya funktionen kommer ha strategisk betydelse for MFD sédvil
kunskapsmaéssigt som organisatoriskt och bidra till att utveckla
myndigheten som helhet. Den nya funktionen é&r likt den tidigare
introducerade ledarhundsverksamheten, en relativt sett operativ funktion
riktad till en specifik malgrupp. MFD tror dven att det uppfoljningsarbete
som byggs i funktionen kommer att kunna vara anvandbart och
inspirerande for den dvergripande uppfoljning som MFD gor.

24 Atta kommuner: Umed, Lycksele, Bjurholm, Malmé, Lund, Perstorp, Stockholm
och Goteborg. Fyra regioner: Vasterbotten, Skane, Stockholm, Vastra
Gdtaland.
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Samordningsstdd kring vissa internationella processer

MFD har flera internationella dtaganden som &r en del av myndighetens
uppdrag. Under aret deltog MFD i statspartsmotet for FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedséttning, som holls i1 juni i New
York. MFD hade regeringens uppdrag att samordna den svenska
delegationen. Delegationen bestod av representanter fran MFD,
Regeringskansliet samt civilsamhillet. Arets tre huvudteman var
funktionshinder och bistandsfinansiering, artificiell intelligens for okat
deltagande samt ursprungsbefolkningar och funktionsnedséttning.

Vid statspartsmotet deltog MFD:s ddvarande generaldirektdr som talare
och lyfte frdgor om anvidndning av generativ Al for personer med
intellektuell funktionsnedséttning samt om jamlik tillgéng till hdlso- och
sjukvérd for personer med funktionsnedséttning. I anslutning till motet
genomforde delegationen dven ett studiebesok hos New York Mayor’s
Office for People with Disabilities.

MEFD har ocksé i uppdrag att samordna den svenska juryn for EU:s
tillganglighetspris Access City Award. Varje ar delas priset ut till en
europeisk stad med fler 4n 50 000 invanare som arbetar aktivt med
tillgdnglighet. Forsta pris 2026 tilldelades den spanska staden Zaragoza,
bland annat for stadens arbete med tydliga regelverk, strategisk styrning
samt satsningar pa kollektivtrafik, offentliga miljoer och digitala tjanster.

Under aret deltog MFD &dven i Radet for nordiskt samarbete om
funktionshinder. I maj holls ett mote 1 Helsingfors dar MFD ingick 1 den
svenska delegationen tillsammans med Funktionsritt Sverige och
Socialstyrelsen. Vid métet tog MFD initiativ till en workshop om
nationella handlingsplaner for funktionshinderspolitiken. Syftet var att
mojliggora erfarenhetsutbyte mellan de nordiska landerna infor Sveriges
arbete med forslag till en nationell handlingsplan f6r perioden 2026203 1.
P& MFD:s initiativ genomfordes dven ett uppfoljande mote under hosten
med fokus pa hur de nordiska ldnderna arbetar med strategier och
handlingsplaner kopplade till FN-konventionen.

Motet 1 Helsingfors holls 1 anslutning till forskningskonferensen NNDR
2025 (Nordic Network on Disability Research). I samband med
konferensen presenterade MFD hur myndigheten arbetar med uppf6ljning
av funktionshinderspolitiken. Som en del av motet genomfordes dven ett
seminarium tillsammans med nordiska forskare i syfte att samla in och
utbyta kunskap om aktuell funktionshindersforskning.

Under dret har MFD &dven arbetat med att ge stod 1 strategin for
uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina for perioden 2023-2027.
Inom ramen for denna strategi har Socialstyrelsen fatt i uppdrag, med stod
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frén SIDA, att leda genomforandet av ett program kallat Program for stod
till Ukraina inom hélso-, sjukvérds- och socialtjansten 2025-2027.
Programmet genomfors i ndra dialog med ukrainska myndigheter och 1
samverkan med ett antal svenska myndigheter, ddribland MFD.?

En central del av programmet &r att stodja den ukrainska regeringens
arbete med att avveckla institutionsvard for barn och unga med
funktionsnedséttning. I november 2025 besdkte en ukrainsk delegation
Sverige och MFD. Vid besoket redovisade myndigheten svenska
erfarenheter av hur barn med funktionsnedsittning kan inkluderas i
samhillet och i skolan. Under aret har MFD dven genomfort tva
webbinarier riktade till Ukraina, med fokus pa véald mot barn med
funktionsnedséttning samt overgangen fran studier till arbete for personer
med funktionsnedsittning.

Sida beviljade under aret 300 000 kronor till MFD for 2025. Medlen
anvinds for att ta fram ett kunskapsunderlag om inkludering av barn med
funktionsnedsdttning i samhallet, med sdrskilt fokus pé inkluderande
utbildning. MFD planerar att ans6ka om ytterligare medel for 2026 och
2027 samt att genomfora ett utvecklingsprojekt i Ukraina med inriktning
pé inkludering av barn med funktionsnedséttning.

Samlad bedomning av myndighetens stddjande arbete

Myndighetens samlade beddmning &r att MFD:s stddjande arbete har gett
onskad effekt hos de prioriterade mélgrupperna. Under éret har
myndigheten arbetat mer systematiskt med att mélgruppsanpassa den
information och de stdod som tas fram, vilket har bidragit till béttre
traffsdkerhet. En majoritet av de aktorer som deltar i MFD:s konferenser
och foreldsningar uppger att de upplever myndighetens stod och kunskap
som relevant och anvéndbar.

MFD bedomer att utvecklingen gar i ritt riktning, men i en langsam takt i
forhallande till det nationella malet for funktionshinderspolitiken. De
stddjande insatser som genomfOrts under aret har lett till en tydlig 6kning
av antalet besdkare och visningar pd myndighetens webbplats och i sociala
medier. Utvecklingen mirks dven 1 antalet forfrdgningar till myndigheten.
Allt fler aktorer efterfrigar MFD:s medverkan i1 konferenser, ndtverk och
andra sammanhang. Under &ret har ménga forfrdgningar haft koppling till

25 | uppdraget ingar aven myndigheterna: Folkhalsomyndigheten, Myndigheten
for familjeratt och foraldraskapsstdéd (MFOF), Linkdpings universitet (Barnafrid),
Lakemedelsverket, Tandvards- och lakemedelsférmansverket, E-
halsomyndigheten, Barnombudsmannen och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).
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tidigare arbete och till stodmaterial som myndigheten har tagit fram, till
exempel stod till kommuner och regioner samt stdd i arbetet med att
forebygga och motverka vald. Detta bedomer MFD som en indikation pa
att kdnnedomen om myndigheten har 6kat och att MFD:s kanaler uppfattas
som relevanta och tillforlitliga informationskallor.

En viktig utgangspunkt i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att MFD:s stod
behdver samspela med stdd och riktlinjer som andra myndigheter tar fram
inom sina respektive ansvarsomraden. Stoden ska ocksa bidra till
genomforandet av den nationella handlingsplanen for
funktionshinderspolitiken. For att fungera vél behover stoden vara tydligt
malgruppsanpassade, vilket dr ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade i
myndighetens verksamhet under 2026. MFD ser ocksa att ett stodmaterial
endast dr en del 1 en mer komplex implementeringsprocess, dar flera olika
faktorer tillsammans behover bidra till férandring och resultat.

Som en del av arbetet med att f6lja upp effekterna av det stodjande arbetet
genomfor MFD l6pande utvérderingar av den upplevda anvandbarheten av
myndighetens stdd. Myndigheten foljer &ven upp effekterna av sin
kommunikation. Dessa indikatorer redovisas i avsnittet nedan.

Resultatindikator 3. N6jdheten med myndighetens stéd och
konferenser.

MFD ska enligt sin instruktion framja ett systematiskt och effektivt
genomforande av funktionshinderspolitiken i samhallet och som en del i
detta arbete tar myndigheten fram olika typer av stdéd och konferenser.
Indikatorn visar malgruppernas néjdhet/nytta av MFD:s stdéd och
konferenser genom gemensamma utvarderingsfragor till anvandarna.

Myndighetens ambition dr att andelen anvéndare som 1 hog grad upplever
innehallet som relevant ska 6ka jamfort med tidigare ar. Ambitionen ar
ocksa att fler anviandare 1 hog grad ska uppleva att de har haft nytta av den
kunskap som myndigheten erbjuder.
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Tabell 5. Resultatindikator 3. Andelen anvdndare som ar néjda med
MFD:s stéd och konferenser under 2024 och 2025.%6

Innehall &r relevant Innehall har gett

for yrkesroll anvandbar kunskap

2024 2025 2024 2025
| hog grad 55 procent 60 procent 60 procent 54 procent
Delvis 39 procent 33 procent 34 procent 42 procent
| lag grad 2 procent 4 procent 5 procent 4 procent
Inte alls 4 procent 1 procent 1 procent 0 procent

MFD bedomer att utvecklingen visar pd en forsiktig men ojamn forbéttring
ndr det giller anvdndbarheten och relevansen 1 myndighetens stéd och
konferenser. Andelen respondenter som upplever att stoden 1 hog eller
delvis hog grad ér relevanta och innehdllsmissigt anvindbara har okat
sedan 2024. Samtidigt har andelen respondenter som uppger att stoden i
lag grad eller inte alls dr relevanta minskat under samma period.

Av respondenterna anger 60 procent att innehéllet i de genomforda stoden
1 hog grad dr relevant for deras yrkesroll. Ytterligare 33 procent bedomer
att innehillet delvis ir relevant. Sammanlagt 5 procent uppger att
innehéllet 1 14g grad eller inte alls dr relevant, medan 2 procent anger att de
inte deltog i stoden i sin yrkesroll.

Jamfort med tidigare ar visar resultaten att innehéllet 1 forelédsningar och
stod 1 storre utstrackning upplevs som relevant utifran deltagarnas
yrkesroller. Denna fordndring kan delvis forklaras av att fler stod har
omfattats av arets uppfoljning, vilket har bidragit till en storre variation i
svaren. Resultatet kan ocksé tolkas som att MFD har blivit béttre pa att
malgruppsanpassa innehéllet 1 stdd och konferenser till relevanta
yrkesgrupper.

Nar det géller upplevd anvdndbarhet anser 54 procent av respondenterna
att stoden 1 hog grad ger kunskap som de sjilva eller deras organisation
kan anvénda. Ytterligare 42 procent anser att stoden delvis ger anvéndbar
kunskap, medan knappt 4 procent bedomer att stoden 1 1ag grad eller inte
alls ger anvandbar kunskap.

Jamfort med tidigare r dr det en ndgot lagre andel som uppger att stdden 1
hog grad har lett till kunskap som organisationen har haft direkt

26 Fragorna stalldes till 1 072 deltagare i och anvandare av 16 stdrre stdd och
forelasningar under 2025. Tidigare arssiffror saknas eftersom uppféljningen
startade 2024. Det finns darfér inga jamfoérelsedata for aren fore 2024.
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anvindning av. Detta kan tolkas som att den information som ges inte
alltid upplevs som helt anpassad till de behov som malgrupperna upplever
alternativ att myndigheten inte helt nar ut med information till de relevanta
malgrupper som stodet riktar sig mot.

Sammantaget bedomer MFD att utvecklingen gar 1 rétt riktning, men att
takten dr langsam i forhallande till det nationella malet for
funktionshinderspolitiken. Under 2026 kommer MFD fortsatt att prioritera
arbetet med att malgruppsanpassa sin verksamhet och sina stod. I detta
arbete ingér att fortsatt identifiera vilken typ av information och vilket stod
som malgrupperna har behov av framdver.

2.2.3. Sprida resultat fran verksamheten

En central del av MFD:s uppdrag ar att sprida kunskap och resultat fran
verksamheten. Det gors genom riktade kommunikationsinsatser, men
ocksa genom att myndigheten bidrar med kunskap 1 forum, nédtverk och pa
konferenser.

Kommunikationen synliggér MFD:s uppdrag, resultat av uppfoljning,
kunskaps- och stodmaterial och &r ett verktyg for att na de méal som
uppdragen syftar till. Genom spridning av larande exempel och andra
aktorers utvecklingsarbete bidrar kommunikationen ocksa till att stirka
arbetet med funktionshinderspolitiken hos malgrupperna.

Malet med verksamheten ar att kommunikationen ska bidra till 6kad
kannedom om MFD och géra det latt for fler att ta del av myndighetens
kunskap och stdd och inspireras att gora skillnad, bade som
yrkesverksam och som privatperson. Visionen under 2025 var att
malgrupperna, med stdd fran kommunikation, genomfor sitt
samhallsuppdrag utifran hela befolkningens behov och férutsattningar.

Bedomningen dr att myndigheten under ret har lyckats 6ka kinnedomen
om MFD och de stod som myndigheten erbjuder bland relevanta
malgrupper. MFD har under 2025 paborjat ett arbete for att stirka den
myndighetsovergripande kommunikationen. Médlet &r en mer strategisk och
sammanhédllen kommunikation som speglar hela uppdraget, oberoende av
enskilda regeringsuppdrag. Genom att 14ta den myndighetsévergripande
kommunikationen utgéra navet, med uppdragsdriven kommunikation som
ett komplement, har myndigheten fétt béttre forutséttningar att styra den
samlade bilden av uppdraget och myndighetens roll.
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Det nya arbetssittet har lett till 6kad tydlighet, igenkdnning och béttre
spridning, &ven inom omraden utanfor specifika uppdrag. Samordning i
flera kanaler och aktivt deltagande i externa sammanhang stirker
kopplingen mellan MFD:s kunskapsproduktion och méalgruppernas
praktiska arbete.

Arbete for att utveckla kommunikationskanalerna

For att nd ut med kunskap och resultat samt skapa forutséttningar for
anviandning av myndighetens stdd arbetar MFD kontinuerligt med att
utveckla, forvalta och folja upp sina kommunikationskanaler. Arbetet
omfattar webbplats, sociala medier, nyhetsbrev och pressarbete.

Myndigheten har fortsatt sitt utvecklingsarbete med nyhetsbrev och riktade
e-postutskick, for att na ut till specifika malgrupper med kunskapsunderlag
och stodinsatser. Arbetet har bidragit till att relevant information nér rétt
mottagare vid rétt tidpunkt. Detta gor att malgrupperna kan anvianda
information och kunskap i sitt 16pande arbete.

MFD:s webbplats dr navet for myndighetens kommunikation och
kunskapsspridning. Under aret har trafiken till webbplatsen okat kraftigt,
bland annat till f6ljd av 6kad annonsering och riktade spridningsinsatser i
nyhetsbrev och externa kanaler. Arbetet med struktur, tillgénglighet och
innehall har fortsatt med fokus pa att gora informationen mer léttillgénglig,
relevant och anvédndbar for mélgrupperna. Utvecklingen har bidragit till att
fler tar del av myndighetens kunskaps- och stodmaterial, vilket starker
forutséttningarna for att kunskapen anvinds 1 praktiken av berorda aktorer.

Utover webbplatsen har MFD en digital utbildningsplattform, Grade, som
anviands for att erbjuda webbutbildningar. Under &ret har myndigheten
genomfort en tillgédnglighetsgranskning av plattformen och identifierat
flera atgirder for att forbéttra tillgingligheten i utbildningarna. Detta
arbete planeras fortsdtta under 2026. MFD har ocksa tagit fram
gemensamma mallar for hur kurser ska byggas i Grade, i syfte att skapa
storre enhetlighet och 6kad tillgénglighet i myndighetens
webbutbildningar.

Sociala medier anvénds for att nd ut brett med information om
myndighetens uppdrag, kunskap och resultat, samtidigt som kanalerna
mojliggor riktad kommunikation om specifika fragor till relevanta
malgrupper. Kanalerna utgor dven viktiga plattformar for att vicka intresse
for myndighetens fragor hos en bredare allmadnhet. Under 2025 har MFD
okat sin nérvaro i myndighetens samtliga sociala kanaler och i hogre grad
anpassat innehéll och format till respektive kanal. Att i 6kad utstrackning
inte ldnka vidare till webbplatsen &r ett strategiskt vigval for att 6ka
synlighet och engagemang i kanalerna, eftersom innehéll med externa
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lankar ofta far ldgre genomslag i plattformarnas algoritmer. Har syns en
tydlig positiv effekt pa engagemanget i kanalerna i form av 6kad
interaktion och spridning av myndighetens innehall, vilket bidrar till 6kad
kidnnedom och engagemang kring myndighetens frigor.

Kommunikationsarbetet har dven omfattat pressarbete och riktade
kampanjinsatser. Ett exempel dr temakampanjer om tillgdngliga val.
Kampanjerna har haft kommunernas valndmnder och valkanslier som
huvudsaklig mélgrupp. Under 2025 tog MFD &dven fram kampanjen
Perspektivskiftarna, som handlar om hur FN:s konvention om réttigheter
for personer med funktionsnedsittning kan forverkligas i Sverige.

Arbetet har bidragit till att myndighetens synlighet 6kat i presskanaler och
myndigheten har genomfort fler kampanjer 4n tidigare ar. Insatserna har
bidragit till att myndighetens uppdrag och prioriterade fragor i hogre grad
uppmérksammas i externa sammanhang, vilket har starkt kinnedomen och
skapat bittre forutséttningar for genomslag hos centrala aktorer.

Evenemang och konferenser

Den arliga konferensen Delaktighetsdagen &r en av myndighetens
viktigaste arenor for spridning av kunskap och erfarenhetsutbyte. Under
2025 genomfordes Delaktighetsdagen med fokus pé jamlika levnadsvillkor
och delaktighet genom livet. Konferensen samlade deltagare fran statliga
myndigheter, kommuner, regioner och civilsamhéllet och gav mdjlighet att
ta del av kunskap, exempel och dialog inom funktionshinderspolitiken.
Utvirderingen av 2025 rs konferens visar att den var uppskattad och 1 hog
grad uppfyllde deltagarnas forvintningar. Konferensen gav deltagarna
mojlighet till erfarenhetsutbyte och férdjupad kunskap om genomforandet
av funktionshinderspolitiken, vilket stirker forutsattningarna for
samordnat arbete mellan berorda aktorer.

MFD arrangerar dven den arliga nationella konferensen Samling for
delaktighet. Konferensen riktar sig till anstdllda och fortroendevalda i
kommuner och regioner. Under 2025 fokuserade konferensen pa hur
kommuner kan arbeta med aktiv involvering av personer med
funktionsnedséttning samt pa brottsforebyggande arbete for barn och unga
med funktionsnedsittning.

Under aret har MFD ocksé genomfort tre tillfdllen av Kompetensforum {or
funktionshindersfragor. Syftet dr att stirka kunskapen och frimja
erfarenhetsutbyte mellan kommuner och regioner. Arets forum har
behandlat rekommendationerna till Sverige fran FN:s kommitté for
rattigheter for personer med funktionsnedséttning, aktiv involvering och
krisberedskap. Antalet deltagare har 6kat kraftigt jamfort med foregdende
ar och uppgick 6ver 1 000 personer.
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MEFD deltog i Almedalen 2025 for att fora in funktionshinderspolitiska
perspektiv i samhéllsfragor som rekrytering av unga till kriminella géng,
krisberedskap och hedersrelaterat vald. Myndigheten arrangerade sex egna
seminarier och medverkade 1 ytterligare dtta moten och panelsamtal.
Medverkan i Almedalen stirkte MFD:s synlighet, 6kade efterfragan pé
myndighetens kunskap och lade grund for fortsatt samverkan inom
pagaende och kommande uppdrag. Medverkan bidrog ocksa till att lyfta
funktionshinderspolitiska perspektiv i1 bredare samhillspolitiska
sammanhang och stirkte dialogen med aktdrer som inte nas via
myndighetens ordinarie kanaler.

Utover kommunikation 1 egna kanaler och evenemang deltar myndighetens
medarbetare dven 1 andra aktdrers seminarier och konferenser.
Myndigheten arbetar ocksa kontinuerligt med att sprida material genom
och i samarbete med andra offentliga aktorer for att na malgrupperna
direkt och 1 de kanaler dir de naturligt inhdmtar kunskap. Exempel pa
sammanhang dr Barnrittsdagarna samt Funktionshinder i tiden. Genom
medverkan i dessa sammanhang nar myndigheten mélgrupper i deras
etablerade kunskapsarenor, vilket stirker spridningen och anvidndningen av
myndighetens kunskapsunderlag.

Tillganglig kommunikation

MEFD har en hog ambition nér det giller tillgdnglig kommunikation. Allt
innehdll som publiceras 1 myndighetens kanaler tas fram 1 tillgédngliga
format, med hénsyn till malgrupp och sammanhang. Myndigheten arbetar
kontinuerligt med att forbéttra tillgdngligheten i sina digitala kanaler och
foljer upp tidigare genomforda tillgénglighetsgranskningar av sin
webbplats och sin utbildningsplattform. Tillgdnglighetsarbetet bidrar till
att fler kan ta del av och anvdnda myndighetens information och stdd.

Film dr en viktig killa till kunskap inom funktionshindersomradet och
myndigheten samlar sina filmer pa webbplatsen. Fran och med i ar
anvinds en ny mediaspelare frdn Mediaflow. Losningen dr mojliggor
versioner med syntolkning, teckensprakstolkning och andra
tillgdnglighetsanpassningar. Under aret har myndigheten gjort om sin
Youtube-kanal. Fordndringen har inneburit att antalet videovisningar
minskat, men detta har delvis kompenserats genom 6kad synlighet av
filmat innehall 1 andra sociala kanaler.

Film anvinds som format for att tillgdngliggora komplex information och
kunskap pa ett sitt som dr begripligt och anvindbart for mélgrupperna. Att
MFD:s film om barn och unga som riskerar att dras in i kriminalitet
nominerades till Publishingpriset 2025 och placerade sig pd andra plats
visar att myndighetens arbete med film haller hog kvalitet och har nétt
fram till sin publik.
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Samlad beddmning av myndighetens kommunikationsarbete

Under 2025 har MFD fortsatt utveckla sin kommunikation som en
integrerad del av verksamheten. Arbetet har ocksa fokuserat pé att anpassa
kommunikationen till malgruppernas behov och att anvédnda ritt kanaler
for varje syfte och utifran kanalernas villkor. MFD har effektiviserat
arbetssétten och fortydligat roller for bade intern och extern
kommunikation.

Fordndrade arbetssitt, ett mer sammanhallet strategiskt fokus och 6kad
samordning mellan uppdrag och myndighetsdvergripande kommunikation
har gett synliga effekter i digitala kanaler, pa webbplatsen och i externa
sammanhang. Den 6kade rackvidden, anvdandningen av myndighetens
kunskapsmaterial och det vixande engagemanget i olika kanaler bedoms
sammantaget starka forutsittningarna for att myndighetens kunskap
omsdtts 1 praktik och bidrar till genomforandet av
funktionshinderspolitiken. Aven den nationella konferensen som
myndigheten genomfor arligen, Samling for delaktighet, har ett stadigt
Okande deltagarantal.

Myndighetens samlade beddmning &r att kommunikationsarbetet under
2025 har haft tydliga och sammantaget starka effekter. Samtliga
indikatorer for kdnnedom, kunskap och engagemang visar en positiv
utveckling jamfort med foregdende &r, med sérskilt tydliga 6kningar inom
kunskap och engagemang. Resultaten visar att kommunikationsinsatserna i
hogre grad 4n tidigare nér fram till mélgrupperna och bidrar till att
myndighetens frdgor far genomslag i flera kanaler &ven om malet fullt ut
dnnu inte ar uppnatt. For att nd mélen krévs kontinuerligt arbete med att
utveckla kommunikationen sévil som kunskapsunderlag och stod sé att de
matchar mélgruppernas behov.

For att folja upp effekterna av kommunikationen anvénder myndigheten
indikatorer inom omradena Kdnnedom, Kunskap och Engagemang. Under
aret har berdkningsgrunden for indikatorerna setts dver och justerats for att
ge en mer réttvisande och jamforbar bild av utvecklingen over tid. Istillet
for medeltal bygger indikatorerna nu i stérre utstrackning pé totalsiffror,
till exempel antal deltagare, visningar och besok.
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Resultatindikator 4. Kommunikation.

For att mata effekten av myndighetens stddjande verksamhet enligt
instruktion foéljer myndigheten ocksa hur malgrupperna forstar och har
kunskap om att tillganglighet och delaktighet ar en viktig del av
samhallsutvecklingen och gor skillnad i deras dagliga arbete.

Malet med myndighetens kommunikation &r att bidra till 6kad forstaelse
och kunskap bland malgrupperna om att tillgénglighet och delaktighet &r
centrala delar av samhéllsutvecklingen. Genom att sprida kunskap och
skapa engagemang dr malet att gora skillnad i malgruppernas dagliga
arbete.

For att méta effekten av kommunikationen foljer myndigheten tre
indikatorer:

*  Kénnedom: 6kad kdinnedom bland MFD:s malgrupper om
myndigheten och de fragor som myndigheten arbetar med.

* Kunskap: fler tar del av myndighetens information och den
kunskap som delas i myndighetens och andras kanaler.

* Engagemang: 6kat deltagande och interaktion kring den
information som myndigheten delar, bdde i myndighetens kanaler
och 1 andras.
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Tabell 6. Resultatindikator 4. Sammanfattande resultat av
myndighetens arbete med kommunikation.?”

e
Kannedom -8,8 % 26,1 % Okat
Kunskap 8,1 % 31,1 % Okat
Engagemang 23 % 104 % Okat

I arets uppfoljning konstaterar MFD att resultatet for samtliga indikatorer
har okat under 2025. Sarskilt tydlig dr 6kningen inom omradet
engagemang som har 6kat med 104 procent. Andelen som tar del av
myndighetens information och kunskap har 6kat med 31 procent och
kdnnedom om MFD har ocksa okat och ligger 26 procent hogre &n tidigare
ar.

Kinnedom

Kénnedomen om myndigheten och om omradena tillgénglighet och
delaktighet har 6kat under aret. Utvecklingen drivs framst av 6kad
annonsering 1 digitala kanaler, fler och storre kampanjinsatser samt en
hogre samlad rackvidd i sociala medier. Trafiken till mfd.se har samtidigt
oOkat, med fler bade unika och dterkommande besokare, vilket har bidragit
till 6kad synlighet for myndighetens uppdrag och resultat. Aven
synligheten 1 presskanaler visar en uppétgdende utveckling, vilket
sammantaget stiarker kinnedomen om myndighetens fragor.

Kunskap

Under aret har MFD i storre utstrickning arbetat med riktad
kommunikation till specifika malgrupper, baserat pa mélgruppsanalyser.

27 Uppfoljining av indikatorn sker genom bland annat antal bes6kare pa webben,
foljare i sociala medier, rackvidd i pressmeddelanden, antal nerladdningar av
publikationer, visningar av videos, 6ppningsfrekvens av nyhetsbrev, klick pa
lankar, antal deltagare pa evenemang, kommentarer i sociala medier etc.
Under 2025 har vissa justeringar av matten genomforts for att ge en mer
rattvisande bild av verksamheten. Tidigare arssiffror saknas eftersom
uppfoljningen startade 2024. Det finns darfor inga jamforelsedata for aren fore
2024.
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Insatserna har nétt fler och gjort det enklare for malgrupperna att ta del av
myndighetens information och stod.

Kommunikationsinsatserna har under aret bidragit till att fler tar del av
myndighetens kunskaps- och stddmaterial. Okningen har ett tydligt
samband med 6kad webbtrafik, fler besok som varar ldngre &n tva minuter
samt ett mer strukturerat redaktionellt arbete. Utvecklingen paverkas dven
av riktad annonsering och extern spridning som leder fler anvindare direkt
till relevant innehall. Sammantaget indikerar detta att myndighetens
kunskap 1 hogre grad nér malgrupperna och anvinds 1 praktiken.

Engagemang

Engagemanget i myndighetens frigor har 6kat under dret. Utvecklingen
syns i 0kad interaktion i digitala kanaler, 6kat deltagande i evenemang och
foreldsningar samt en storre spridning av myndighetens innehall genom
andra aktorers kanaler. Fordndrade arbetssitt 1 sociala medier, med storre
fokus pé innehdll som konsumeras direkt i kanalerna, har bidragit till hogre
engagemang. Fler har tagit del av innehall i1 digitala kanaler och deltagit i
aktiviteter som konferenser, evenemang och foreldsningar. Aven
mediebevakningen visar en 6kning av inslag dar myndighetens arbete och
budskap lyfts, vilket stirker genomslaget for kommunikationen. Den
myndighetsovergripande planeringen har ocksa lett till att fler sakomraden
har lyfts, vilket gjort att kommunikationen natt fler malgrupper.

2.2.4. Ledarhundsverksamheten

En ledarhund é&r ett hjalpmedel som gor det mojligt for personer med grav
synnedséttning att rora sig sjélvstindigt och delta 1 samhallslivet.
Ledarhundsverksamheten dr en del av det individuella stod som samhéllet
erbjuder for att bidra till jamlika levnadsvillkor for personer med
funktionsnedsdttning. Staten tillhandahéller ledarhundar enligt de villkor
som anges 1 lag.

Ledarhundsverksamhetens uppdrag

Den statliga ledarhundsverksamheten regleras i lagen (2023:692) om
dispositionsritt till ledarhund. Lagen innehaller bestimmelser om ritten
for personer med synnedséttning att anvinda en ledarhund. Med
dispositionsritt till ledarhund menas ritten att inneha och anvénda en
ledarhund utan att 4ga den. Lagen antogs av riksdagen 1 november 2023
och ersatte tidigare lag (2005:340) om dverlimnande av vissa
forvaltningsuppgifter till Synskadades Riksforbund. I samband med lagens
ikrafttridande och efter beslut av regeringen verfordes
ledarhundsverksamheten fran Synskadades riksforbund, SRF, till MFD.
Den 1 april 2024 blev MFD forvaltningsmyndighet for den statliga

Arsredovisning 2025 Myndigheten fér delaktighet 61 (99)



ledarhundsverksamheten och ansvarar for att fullgora de uppgifter som
foljer av lagen.

Ledarhundsverksamhetens huvuduppdrag r att prova ansokningar och
besluta om dispositionsritt till ledarhund. Verksamheten ska ockséa
sakerstdlla att det finns tillgdng till vélutbildade, friska och godkidnda
ledarhundar. I uppdraget ingér att tilldela ledarhundar, genomfora
samtraning mellan hund och forare samt att 16pande ge stod och f6lja upp
bade forare och hund. Vid behov fattar myndigheten dven beslut som ror
ledarhundsekipaget.

De férdigutbildade hundarna anskaffas genom ett upphandlat ramavtal och
slutprovas samt godkédnns av MFD:s personal. Myndigheten dger och
ansvarar for alla aktiva ledarhundar. Nér en hund tilldelas en forare skrivs
en ansvarsforbindelse dir foraren atar sig att ansvara for hundens vélfard
under den tid som ekipaget arbetar tillsammans. MFD har samtidigt ett
fortsatt ansvar att f6lja upp verksamheten och hantera fragor som ror bade
forare och hund, med stdd av lagen om dispositionsritt till ledarhund och
djurskyddslagen (2018:1192).

Prioriteringen under 2025 har varit att stabilisera verksamheten efter
Overtagandet fran Synskadades riksforbund under 2024. Visionen har
varit att skapa en kvalitetssakrad, rattssaker och mer effektiv verksamhet
som ledarhundsférarna kan lita pa.

De processer som togs fram i samband med dvergéngen 2024 har
utvérderats och reviderats. Arbetssétt har utvecklats och nya stodjande
processer och riktlinjer har inforts. Arbetet har utmanats av
personalforandringar och det fanns ett storre behov av att utveckla
verksamheten &n vad som identifierades innan overtagandet.
Verksamheten har utvecklats mycket positivt under aret och fradgor om
verksamhetens effektivitet och kvalitet kommer fortsatt vara i fokus.

Under aret har dven kvalitetsindikatorer tagits fram och under 2026
kommer fortsatt implementering av nya arbetssétt, ny organisation och
okad mojlighet till uppfoljning av kvalitet kunna genomforas bade utifran
uppfoljning av verksamheten och en kommande forarundersokning. Detta
ger MFD ett samlat underlag for att bedoma kvalitet och effektivitet, bade
utifrdn brukarnas ndjdhet och faktiska resultat.

Organisationen har under dret genomgatt en omorganisering. Fordndringen
grundar sig i resultat frdn medarbetarundersokningar, medarbetarsamtal
och en arbetsmiljokartldggning. Syftet har varit att tydliggdra roller och
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ansvar, minska sarbarhet, stirka kvalitet och utveckling samt forbattra
arbetsmiljon genom att forebygga och minska stress. Under 2026 kommer
fokus att ligga pa att fullt ut implementera den nya organisationen och
stiarka samarbetet 1 verksamheten.

MEFD har dven genomfort flera dtgérder fOr att stirka arbetsmiljon och
sdkerheten for medarbetarna. Dessa atgirder har varit en del av de
utvecklingsprojekt som MFD initierade under 2024. Alla kurser har
utvirderats och uppdaterats, och arbetsmiljoskyddet har setts Gver.
Sakerhetsfragor har diskuterats gemensamt for att skapa tydlighet och
trygghet i arbetet. Ledarhundarnas arbetsmiljo dr ocksa en viktig del av
verksamheten. Under aret har MFD, tillsammans med forare och experter,
arbetat fram en ny sele for att forbattra ergonomin och minska risken for
belastningsskador hos bide hund och forare.

Myndigheten utvecklar dven en digital plattform som ska underlitta
informationsutbyte i d&renden som ror forare och ledarhundar. Plattformen
ska gora det mojligt for forare och andra berdrda aktorer att lamna och ta
emot information digitalt.

Kunskapen om ledarhundar och deras rétt att vistas 1 olika miljoer ar
fortfarande begriansad hos allménheten. Mot denna bakgrund har MFD
under 2025 inlett en tvaarig nationell informationskampanj. Syftet dr att
oka kunskapen om ledarhundar som hjalpmedel och bidra till ett
respektfullt bemotande av ledarhundsekipage samt motverka utestdngning
och diskriminering av ledarhundsforare.

Under aret har MFD genomfort den forsta delen av en annonskampanj som
fétt stort genomslag. Den hoga rickvidden visar att kampanjen har natt ut
brett och att den synliggjort ledarhunden som hjélpmedel i kombination
med fakta som stirker malgruppernas forstaelse for ledarhundens uppdrag.
Inom ramen f6r kampanjen har myndigheten dessutom tagit fram och
spridit en informationsbroschyr, utvecklat innehdllet om ledarhundar pa
mfd.se, medverkat i TV4:s morgonprogram tillsammans med ett
ledarhundsekipage samt arrangerat ett seminarium pa MR-dagarna. MFD
har d4ven uppvaktat en storre matvarukedja, vilket resulterade i att ett
ledarhundsekipage medverkade som statist i kedjans tv-reklam.

Under aret har MFD ocksé arbetat med en ans6kningsfilm infor
medlemskap i International Guide Dog Federation (IGDF). Ett
medlemskap innebir att verksamheten uppfyller internationella
kvalitetsstandarder och kan underlitta resor och import av ledarhundar.
Materialet kommer dven att anvindas i myndighetens informationsarbete
om ledarhundar.
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Myndighetsutdvning och ett réttssikert bemotande av forare dr en central
del av ledarhundsverksamheten. For att stirka detta arbete har MFD likasa
inlett samverkan med syncentraler, Nationellt kunskapscenter for
dovblindfragor och Férbundet Sveriges Dovblinda. Samverkan fortsétter
under 2026.

Ett omfattande utvecklingsarbete under hosten 2025 har varit
forberedelserna infor en ny upphandling av ledarhundar och dressyr.
Arbetet har omfattat analyser av nuvarande avtal, interna utvérderingar,
dialog med anvédndarrad och leverantorer samt jamforelser med andra
landers ledarhundsverksamheter. En viktig forandring infér kommande ar
ar att MFD kommer att ta 6ver en storre del av dressyren som tidigare
kopts in externt. Arbetet fortsitter under 2026 och nya avtal planeras vara
pé plats under det andra kvartalet.

Anvandarradet for ledarhundsverksamheten

Av MFD:s instruktion framgar att myndigheten ska ha ett radgivande
organ for ledarhundsverksamheten, Anvindarradet for
ledarhundsverksamheten. Radet bestar av myndighetschefen, som ér
ordforande, samt tio ledaméter. Ledamoterna representerar organisationer
for personer med synnedsittning, ledarhundsforare och andra relevanta
aktorer.

Under 2025 har radet sammantritt vid fyra tillfdllen. Radets uppgift ér att
bidra med kunskap och erfarenhet i strategiska fragor som ror
ledarhundsverksamheten. Syftet dr att ge stod 1 myndighetens
utvecklingsarbete och sdkerstilla att arbetet tar hansyn till de behov och
forutséttningar som ledarhundsekipage moter i sin vardag. Genom rddet far
MEFD ta del av forarnas perspektiv och kompetens i fragor som ror
verksamhetens kvalitet, styrning och organisation. Detta bidrar till ett mer
forankrat utvecklingsarbete.

Utover anviandarrddet har MFD som ambition att involvera forare i
konkreta utvecklingsinsatser. Under aret har detta bland annat skett genom
en referensgrupp kopplad till planering och genomforande av
informationskampanjen om ledarhundar samt genom en arbetsgrupp som
ser Over det material, till exempel selar och koppel, som tillhandahalls
forarna.

Ledarhundsverksamhetens resultat och kostnader

MFD bedomer att den ekonomiska ramen for uppdraget ér otillrdcklig.
Efterfragan pa ledarhundar liksom antalet ansdkningar om dispositionsritt
har likasé okat sedan 2024 vilket dven stéllt hdgre krav pé verksamheten.
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Tabell 7. Kostnader som avser ledarhundsverksamheten

Utgiftspost Belopp i tkr  Belopp i tkr
(2025) (2024)
Hundar 9110 6 935
Djurlakemedel 306 377
Veterinarkostnader 2 690 1657
Support 658 466
Uppstallning 737 402
Tillbehor, materialkostnader 251 715
Utbildning av ekipage 1527 1253
Konsultstod 1877 834
Resor och logi 213 301
Utbetalning av statsbidrag till SRF 0 4 417
Totala summa kostnader redovisat i 17 369 17 357

transfereringsavsnittet i
resultatrakningen 4.1

Loner /IKompetensutveckling 6 285 4172
Fordon/resor och logi 863 256
OH-kostnader 1120 1718
Kommunikation 283

Finansiering ramanslag Uo 9 3:1 1091 0

Myndigheten for delaktighet
(forvaltningsanslag)

Totala summa kostnader redovisat i 9642 6 147
verksamhetsavsnittet i
resultatrakningen 4.1

De totala kostnaderna for verksamheten som é&r direkt relaterade till
ledarhundsekipagen uppgick under 2025 till cirka 17,4 mkr. Den storsta
kostnadsposten avsdg inkop av hundar och uppgick till cirka 9,1 mkr.
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Kostnader for veterindrvard och djurldkemedel uppgick sammantaget till
cirka 3,0 mkr. Kostnader for support och uppstallning uppgick till cirka 1,4
mkr. Kostnader for tillbehdr och material uppgick till cirka 0,3 mkr.
Utbildning av hundar och forare uppgick till cirka 1,5 mkr. Konsultstod
uppgick till cirka 1,9 mkr och resor och logi till cirka 0,2 mkr. Under éret
utbetalades inget statsbidrag till Synskadades Riksférbund.

De totala kostnaderna som ar kopplade till personal inom
ledarhundsverksamheten uppgick till cirka 8,6 mkr. Loner och
kompetensutveckling utgjorde den storsta delen och uppgick till cirka 6,3
mkr. Kostnader for fordon, resor och logi uppgick till cirka 0,9 mkr.
Overheadkostnader uppgick till cirka 1,1 mkr och avser gemensamma
kostnader for administration, lokaler, IT och andra stodjande funktioner.
Kostnader for kommunikation uppgick till cirka 0,3 mkr. Verksamhetens
kostnader har 6verstigit tilldelat anslag. Den del som inte har rymts inom
sakanslaget har dirfor finansierats med medel fran forvaltningsanslaget.om
cirka 1 mkr.

Kvalitetsindikatorer for ledarhundsverksamheten

Tabellen nedan visar en sammanstillning av antalet inkomna ansdkningar
om dispositionsritt och hur ménga av dessa som har beviljats och avslagits
under perioden. Statistiken ger en dverblick av handldggningen och
efterfrdgan pa dispositionsritter inom verksamheten.

Tabell 8. Antal ekipage férdelat pa kén under 2024 och 20252

2024 2025
Totalt antal ekipage 256 258
Varav antal kvinnor 151 153
Varav antal man 105 105

28 Qvertagandet skedde 1 april 2024, vilket innebar att inga jamférelsedata finns
for tidigare ar.
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Tabell 9. Antal s6kta och beviljade dispositionsratter under 2024 och
2025%°

Dispositionsratter 2024 2025
Antal ansokningar 17 30
Antal bifall 13 24
Antal avslag - 8

Under 2025 fanns det cirka 258 aktiva ledarhundsekipage i Sverige. Av
forarna var 59 procent kvinnor och 41 procent mén. Under &ret kom 30
ansokningar om dispositionsritt in till myndigheten. Av dessa beviljades
24 ansokningar och 8 avslogs.

Resultaten fran verksamheten visar pa en positiv utveckling vad géller
antalet sokande for dispositionsriatt. MFD kan konstatera att genom en ny
organisation och genomarbetning av rutiner, arbetssétt och processer har
myndigheten fatt en effektivare handldggningsprocess, vilket dven
aterspeglas i1 antalet beviljade och avslagna drenden under 2025.

Tabell 10. Antal genomforda aktiviteter inom verksamheten under
2025%

Aktiviteter 2025
Antal hundar ur tjanst (halsoarenden) 20
Antal deltagare pa kurser 99
Antal deltagare under prova-pa-dagar 45

Statistiken ger en samlad bild av verksamhetens omfattning och vilka som
deltar. Den bidrar ocksa till en béttre forstaelse for verksamhetens
kostnader.

En ledarhund &r normalt fardigutbildad vid cirka tva ars lder och
pensioneras senast vid elva ars dlder. Under 2025 togs 20 ledarhundar ur
tjénst pa grund av hélsodrenden. Samma &r pensionerades ytterligare 10
ledarhundar.

29 Bland de beviljade arendena finns ansokningar som inkom innan den 1 april
2024, i samband med 6vergangen av ledarhundsverksamheten fran SRF till
MFD. Det innebar att det finns inga jamforelsedata for ar innan 2024. Data for
2024 omfattar bara perioden efter évertagandet. Under 2024 samlades inte
data in for antalet avslag darfér redovisas inte dessa siffror.

30 Siffror for 2024 saknas eftersom detta &r forsta aret som uppféljning av denna
data genomférs.
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Under 2025 deltog totalt 99 personer i kurser som genomfordes av
myndigheten. Av dessa deltog 18 personer i en introduktionskurs, 26
personer 1 en seniorkurs och sammanlagt deltog 55 personer under
samtraningstillfdllen. Samtraningen genomfordes vid tre tillfdllen under
aret. Antalet deltagare vid prova-pa-dagar okade jamfort med tidigare ar
och uppgick till 45 personer under 2025. MFD kan konstatera att fler
personer anmaéler sig och deltar pa myndighetens prova-pa-dagar som hélls
ute 1 landet 1 samarbete med syncentralerna. Det dr viktigt att mojligheten
till ledarhund som hjilpmedel kommuniceras och informeras om for att
myndighetens malgrupper ska fa sa gott stod som majligt for ett
sjalvstindigt liv. Okningen i antalet skanden visar pa att MFD:s
kommunikativa insatser vad géller ledarhundar verkar ha gett resultat.

Antalet kurser ligger 1 nivd med tidigare ar. Kursverksamheten &r en
central del av ledarhundsverksamheten och den arbetsuppgift som tar mest
tid 1 ansprak. Utvecklingsarbetet under aret har haft fokus pa att ta fram
kurser som ger ett tydligt viarde for deltagarna och samtidigt ar
tidseffektiva for verksamheten. Syftet dr att anvdnda resurserna béttre och
begriansa kostnaderna.

Kurserna fyller flera viktiga funktioner. Genom att samla deltagare 1
kursform kan MFD anvénda verksamhetens resurser mer effektivt. Under
2026 planerar MFD att ta fram en kurs med fokus pa stédjande dressyr.
Malet &r att stirka forarnas fardigheter och pé sikt minska antalet
supportdrenden som ror dressyr.

2.2.5. Aterrapporteringskrav

I regleringsbrevet for 2025 har myndigheten ett antal
aterrapporteringskrav. Myndighetens arbete med ett strategiskt rad framgér
ovan av avsnitt 1.1.3 Myndighetens rad. Arbetet att ansvara for EU-
kommissionens tdvling Access City Award redovisas ovan under avsnitt
2.2.2 under rubriken Samordningsstdd kring vissa internationella
processer. Darutover redovisas myndighetens arbete med att ge stod och
vigledning till Folkbildningsradet 2021-2031 tillsammans med
myndighetens Gvriga arbete med att ge stod till strategimyndigheterna,
bland annat under avsnitt 1.1.5. Den funktionshinderspolitiska strategin
och 2.2.2 under rubriken Tva centrala stoduppdrag.

Resultatet av de atgirder avseende jimstilldhetsintegrering som vidtagits
for att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppnd malen for
jamstilldhetspolitiken redovisas 1 avsnitt 1.2.2. under rubriken
Jamstélldhet.
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3. Kompetensforsorjning

Myndighetens forméga att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
kompetens dr avgorande for att nd verksamhetens mal och svara mot
myndighetens uppdrag enligt instruktion, regleringsbrev samt ovrig
styrning. Myndigheten har under de senaste aren fétt bade flera nya
uppdrag inom for myndigheten nya kunskapsomriden och nya
instruktionsenliga uppgifter. Myndigheten kommer inom kort fa ytterligare
nya uppgifter. Efterfragan pa myndighetens kunskap och tjanster i olika
former har dessutom kraftigt okat.

For att MFD ska kunna mota bade efterfrdgade behov och verksamhetens
mal har myndigheten under &ren arbetat med olika verktyg som
organisatoriska anpassningar, utveckling och tillimpning av tillitsbaserad
styrning och agilt arbetssétt, samverkan och kompetensutveckling.
Myndigheten har ocksé successivt behovt 6ka antalet medarbetare for att
kunna svara mot utvecklingen och bygga och utveckla kompetens inom
myndigheten.

MFD bedomer att myndigheten har den kompetens som behdvs for att
fullgora sina uppdrag och uppgifter samt att de atgirder som sammantaget
har vidtagits inom kompetensforsorjningen har bidragit till att na
verksamhetens mal.

3.1. Attrahera och rekrytera

Att attrahera kvalificerade medarbetare och ritt kompetens ér centralt for
att klara myndighetens breda, komplexa samt vdxande uppdrag.
Myndigheten méste arbeta strategiskt och 1dngsiktigt med sin
kompetensforsorjning for att uppnd verksamhetens mal. Myndigheten har
darfor valt att successivt 6ka antalet medarbetare for att kunna svara mot
myndighetens utveckling och dven bygga kompetens inom myndigheten.
Okningen av antalet medarbetare har rort samtliga verksamhetsgrenar da
den kontinuerliga 6kningen av verksamhetens tempo och omfattning édven
krdver mer administrativa stodresurser och behov av fler
kommunikationsinsatser och liknande. Under aret har myndigheten dérfor
rekryterat och utokat personalresurserna for dessa stod. Forhoppningen ar
att detta d&ven kommer att minska behovet av kopta tjdnster. Mélet ar ocksa
att andra investeringar som har gjorts 1 olika verksamhetsgrenar kommer
att kunna effektivisera arbetssitt men ocksa bidra till 6kad produktivitet.
Exempelvis har myndigheten som tidigare nimnts borjat utveckla sitt
arbete med generativ Al
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I likhet med forra aret har fler medarbetare borjat 4n slutat pd myndigheten
under 2025. Tio nya medarbetare har anstéllts pd myndigheten och sex
medarbetare har avslutat sin anstéllning. Ett par visstidsanstédllningar samt
inldn av personal frin andra myndigheter har anvénts for att 16sa
verksamhetens behov under en viss tid, bland annat pd grund av
sjukskrivningar som har varit svara att forutse och planera for. I vissa fall
har myndigheten dven behovt anvinda sig av konsulter for att bemanna
tjénster, framfor allt under den tid som rekrytering till ordinarie tjdnster har
pagatt eller pa grund av tjanstledighet.

Det finns ett mycket stort intresse for myndighetens utlysta tjanster med
manga kvalificerade sokande. Detta har i sin tur kravt stod fran
rekryteringskonsult for att hantera det stora antalet ans6kningar och kunna
gora ett kvalificerat och kompetensbaserat urval av kandidater.
Myndigheten kommer under 2026 att utveckla en egen sammanhallen
process for en kompetensbaserad rekrytering.

Att ta emot praktikanter dr ocksa en del av myndighetens
kompetensforsorjningsarbete och bidrar for myndighetens del till att under
en kortare period fa in ny kunskap och kompetens pa myndigheten.
Myndigheten stravar efter att sd langt som mdjligt kunna ta emot
praktikanter och har under aret tagit emot tre studiepraktikanter och en
arbetspraktikant.

Bedomningen dr att myndigheten har kunnat attrahera och rekrytera den
kompetens som behovs for verksamhetens behov.

3.2. Utveckla och behalla

Att utveckla medarbetarnas kompetens ar viktigt bade for att tillfora
kompetens till myndigheten och for att uppnd myndighetens
verksamhetsmal pé kort och lang sikt. Myndigheten strévar efter att vara
en larande organisation och myndigheten arbetar systematiskt for att
utvdrdera och utbyta erfarenheter om vad som har fungerat bra och mindre
bra och vad som kan utvecklas i olika arbetsprocesser.

Under éret har flera kompetensutvecklingsinsatser gjorts sivil
myndighetsgemensamt som i olika verksamhetsgrenar. MFD har bland
annat satsat pa kompetensutveckling inom tillganglighet hos
kommunikatdrer och pd de myndighetsgemensamma utbildningarna att
leda 1 samverkan och 1 effektiva arbetssitt.

Att behélla ritt kompetens dr avgorande for den fortsatta formégan att
leverera i myndighetens uppdrag. Medarbetarna ska uppleva att de har
arbetsuppgifter som bade ar stimulerande och utvecklande. I den
medarbetarundersokning som myndigheten genomforde under véaren 2025
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framgar att de allra flesta medarbetare anser sina arbetsuppgifter som
viktiga for organisationen, att arbetsuppgifterna bidrar till verksamheten
och att de dr ansvarsfulla. De flesta medarbetare upplever dven att de
bidrar med sitt kunnande i arbetet.

Att tillsammans skapa en god och tillfredstéllande arbetsmiljo &r ett
standigt pdgaende arbete. Medarbetarundersokningen visar att de flesta pa
myndigheten trivs med sina kollegor och upplever arbetsgemenskap.
Samtidigt har en utmaning for manga varit upplevelse av hog
arbetsbelastning och sma mojligheter till dterhdmtning (se 1.2.1.
Myndighetens interna utvecklingsarbete).

Myndigheten driver ett systematiskt arbetsmiljoarbete och flera atgarder
har vidtagits for att motverka stressfaktorer, sdsom att 6ka tydlighet och
stod 1 uppgifter, ansvar och forvantningar och att ge verktyg for effektiva
arbetssitt, bland annat genom myndighetsgemensamma utbildningar.
Strukturerade dialoger pé arbetsplatstraffar och medarbetardagar anvinds
for att kunna f6lja upp, dra lairdomar och utveckla myndighetens arbetssitt
och den gemensamma arbetsmiljon. Varje verksamhetsgren pa
myndigheten har dven arbetat med egna handlingsplaner utifran
identifierade behov och egna prioriteringar.

Arbetet fortsétter for att forbattra och tydliggdra myndighetens styrning,
resurssittning, planering och prioritering och for att skapa en kultur med
rimliga ambitioner samt gemensamt ansvarstagande kring arbetssituation
och belastning och utrymme for aterhdmtning. I detta arbete spelar de
myndighetsgemensamma kédrnviarden som myndighetsledningen i
samverkan med medarbetarna har faststéllt for medarbetarskapet pd4 MFD.
Kéarnvirdena ger uttryck for vad som dr 6nskvért och efterstrivansvirt hos
varje medarbetare for att myndigheten ska kunna leva upp till bade
forvéantade leveranser och kvalitet och for att varje medarbetare ska kunna
bidra till myndighetens samlade resultat.
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4. Finansiell redovisning

4.1. Resultatrakning

Verksamhetens intakter (tkr) Not 2025 2024
Intakter av anslag 1 94 691 78 508
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 17 553
Intakter av bidrag 3 5648 3213
Finansiella intakter 4 144 282
Summa 100 499 82 556
Verksamhetens kostnader (tkr) Not 2025 2024
Kostnader for personal 5 -56 294 -49 254
Kostnader for lokaler 6 -5 017 -4 653
Ovriga driftkostnader 7 -38 210 -27 695
Finansiella kostnader 8 =77 -130
Avskrivningar och nedskrivningar -901 -825
Summa -100 499 -82 556
Verksamhetsutfall (tkr) Not 2025 2024
Verksamhetsutfall 0 0
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Uppboérdsverksamhet (tkr) Not 2025 2024
Intékter av avgifter m.m. 9 0 607
som inte disponeras
Medel som tillforts statens budget 0 -607
fran uppbordsverksamhet
Saldo 0 0
Transfereringar (tkr) Not 2025 2024
Medel som erhallits fran statens budget 27 971 17 357
for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag 10 -27 971 -17 357
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring (tkr) Not 2025 2024
Arets kapitalférindring 0 0
4.2. Balansrakning
4.2.1. Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for utveckling 11 0 0
Rattigheter och andra immateriella 12 0 0
anlaggningstillgangar
Summa 0 0
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Materiella anlaggningstillgangar (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 854 1147
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 1 851 2 459
Summa 2705 3 606
Kortfristiga fordringar (tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 0 1
Fordringar hos andra myndigheter 15 3 843 3 159
Ovriga kortfristiga fordringar 16 183 171
Summa 4 027 3 331

Periodavgransningsposter (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader 17 1284 2 365
Summa 1284 2 365
Avrakning med statsverket (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Avrakning med statsverket 18 12 589 5097
Summa 12 589 5097
Kassa och bank (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 19 2844 8 693
Summa 2844 8 693
Summa tillgangar (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Summa tillgangar 23 449 23 092
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4.2.2. Kapital och skulder

Myndighetskapital (Not 20) (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Statskapital 21 138 138
Summa 138 138
Avsattningar (tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
Ovriga avséttningar 22 889 822
Summa 889 822
Skulder m.m. (tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
Lan i Riksgaldskontoret 23 2 567 3 361
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 24 3 869 3 236
Leverantorsskulder 11715 11112
Ovriga kortfristiga skulder 25 895 791
Summa 19 046 18 501
Periodavgransningsposter (tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 26 3 355 2 856
Oforbrukade bidrag 27 21 776
Summa 3 376 3632
Summa kapital och skulder (tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
Summa kapital och skulder 23 449 23 092
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4.3. Anslagsredovisning

4.3.1. Redovisning mot anslag

Anslag (tkr)

Not

overfoéringsbelopp

Ingaende

enligt regleringsbrev

Arets tilldelning

Indragning

Totalt disponibelt

belopp

Utgifter

Overforingsbelopp

Utgaende

Uo 9 3:1
Myndighet for
delaktighet
(Ramanslag)

ap.1 Myndigheten
for delaktighet

Uo 9 4:2 Vissa
statsbidrag inom
funktionshinders
omradet
(Ramanslag)

ap 7. Vissa
merkostnader for
funktionshindersor
ganisationer

Uo 9 4:2 Vissa
statsbidrag inom
funktionshinders
omradet
(Ramanslag)

ap.9 del till MFD

Uo 9 4:2 Vissa
statsbidrag inom
funktionshinders
omradet
(Ramanslag)

ap.13 Bidrag till
ledarhundar

Summa

28

29

30

31

100

261

1083

2399

3843

71441

500

27 700

25903

125 544
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4.3.2. Finansiella villkor i anslagsredovisningen

Anslag Villkor (kr) Finansiellt  Utfall
villkor (tkr)
(tkr)

Uo 9 4:2 Vissa statsbidrag 500 000 kronor far 500 185

inom funktionshindersomradet = anvandas av Myndigheten

(Ramanslag) for delaktighet for att tacka

vissa merkostnader som
ap 7. Vissa merkostnader for funktionshinders-
funktionshindersorganisationer organisationerna har till foljd

av arbetet under 2025
kopplat till FN-konventionen
om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning.

Summa 500 185
Uo 9 4:2 Vissa statsbidrag 1. 700 000 kronor far 700 697
inom funktionshindersomradet = anvandas av Myndigheten
(Ramanslag) for delaktighet for att

genomfora
ap.9 del till MFD kunskapshdjande atgarder i

syfte att 6ka kunskapen om
den period da stora
institutioner ansags vara det
mest lampliga satt att bo
och leva for personer med
intellektuell
funktionsnedsattning samt
kopplingen som rasbiologin
hade fér uppbyggnad av
dessa institutioner.

2.4 000 000 kronor far 4 000 3990
anvandas av Myndigheten

for delaktighet for att ta fram

och redovisa ett forslag till

nationell handlingsplan fér
funktionshinderspolitiken.

3. 16 500 000 kronor far 16 500 13 601
anvandas av Myndigheten

for delaktighet for att stodja

kommuner och regioner i

genomfdrandet av

funktionshinderspolitiken.
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Anslag

Villkor (kr)

Finansiellt
villkor
(tkr)

Utfall
(tkr)

Uo 9 4:2 Vissa statsbidrag
inom funktionshindersomradet
(Ramanslag)

ap.13 Bidrag till
ledarhundar

4.5 000 000 kronor far
anvandas av Myndigheten
for delaktighet att férbereda
inrattande av en nationell
funktion fér samordning av
tolktjansten.

5.1 000 000 kronor far
anvandas av Myndigheten
for delaktighet att ta fram
och sprida stdédmaterial om
hur behov och
forutsattningar bland barn
och unga med
funktionsnedsattning kan
integreras i arbetet med att
forebygga och motverka
kriminellt beteende bland
barn och unga.

6. Resterande medel far
anvandas efter beslut av
regeringen

Summa

1. Medlen far anvandas av
Myndigheten for delaktighet
for fullgdérande av uppgifter
som foljer lagen (2023:392)
om dispositionsratt till
ledarhund.

Summa
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4.4. Bestallningsbemyndigande
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Uo94:2 33 15000 0 11643 0 0 11643 10590 1053 2027
Ramanslag
Vissa statsbidrag
inom funktions-
hindersomradet
ap.13 Bidrag till
ledarhundar
Summa 15 000 0 11643 0 0 11643 10590 1053
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4.5. Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till 61jd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

4.5.1. Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allménna rad till denna foérordning.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna
rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om
myndigheters bokforing) tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari.
Brytdagen foregaende ar var den 3 januari.

Periodavgriansningsposter

For periodiseringar tillimpas en beloppsgréns pé 20 tkr.

4.5.2. Upplysningar av vasentlig betydelse

2026-02-01 tilltrade en ny generaldirektor och det 4r ddrmed nuvarande
generaldirektdr som undertecknar myndighetens arsredovisning 2025.

4.5.3. Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Beloppsgrianserna for myndighetens anldggningstillgangar ska utgé fran
det aktuella virderingsarets géllande prisbasbelopp. Under 2025 var
prisbasbeloppet 58 800 kr.

Immateriella anldggningstillgangar > tva prisbasbelopp 117 600
Maskiner, inventarier, installationer, m.m. > ett prisbasbelopp 58 800
Forbattringsutgifter pd annans fastighet > sex prisbasbelopp 352 800

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningséret sker frin den ménad tillgdngen kan tas
i bruk.

Tillgdngar med kortare livslingd (mindre &n tre &r) och av mindre vérde
kostnadsfors.
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Tillimpade avskrivningstider

3ar Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser,

rattigheter (immateriella tillgangar)

5ar Inredningsinventarier, fordon och
ovriga inventarier

5ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas inflyta.
Fordringar 1 utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet enligt
lagsta vardets princip.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta
har vérderats till balansdagens kurs.

4.5.4. Ersattningar och andra formaner
Ledande befattningshavare

Ersattning i tkr

Generaldirektor 1350
Malin Ekman Aldén

Annan féorman 6

Inga 6vriga uppdrag

Réadsledamoter

Ersattning i tkr

Maria Price 3
Styrelseledamot i Kommunalekonomernas férenings
stockholmskrets

Emil Erdtman 3
Inga 6vriga uppdrag
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Ersattning i tkr

Camilla Cederlof 1
Gruppledare for Liberalerna i Eskilstuna. Ekonomiassistent pa
Liberalernas riksorganisation, riksdagen

Dzenan Cisija 3
Inga dvriga uppdrag

Josefin Malmer 3
Inga 6vriga uppdrag

*Arvoden som betalas ut under 2025 avser arvoden for 2024 och arvoden
till samtliga ledamdter som begart utbetalning fér 2025 betalades ut i
februari 2026.

4.5.5. Anstilldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhéllande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala
sjukfrdnvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksé sjukfrdnvaro fordelat pa kon och élder i
forhéllande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfrdnvaron redovisas 1 procent.

Sjukfranvaro fordelat pa kén och alder

Sjukfranvaro 2025 2024
Totalt 55 3,2
Andel 60 dagar eller mer 66,2 43,4
Kvinnor 6,5 3,4
Man 1,9 2,5

Anstallda — 29 ar - -

Anstillda 30 ar — 49 ar 3,4 4.2

Anstallda 50 ar - 7.8 2,1

Sjukfranvaro for anstallda — 29 ar lamnas inte da antalet anstallda i
gruppen ar hogst 10.
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4.6. Noter
4.6.1. Resultatrakning

Not 1
Intékter av anslag (tkr) 2025 2024
Intakter av anslag 94 691 78 508
Uo 9 3:1 ap 1 Myndigheten for delaktighet 72 290 68 805
Uo 9 4:2 ap 7. Vissa merkostnader inom 185 139
funktionshindersorganisationer
Uo 9 4:2 ap.9 del till MFD 13 683 3417
Uo 9 4:2 ap.13 Bidrag till ledarhundar 85634 6 147
Summa 94 691 78 508
Utgifter i anslagsredovisningen -122 662 -95 865
Saldo -27 971 -17 357
Redovisning i transfereringsavsnittet av medel som
erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Anslag Uo 9 4:9 del till MFD 10 602 0
Anslag Uo 9 4:2 ap 13 Bidrag for ledarhundar 17 369 17 357
Summa 27 971 17 357

Okade intakter av anslag jamfért med féregaende ar beror pa att
Myndigheten for delaktighet har fatt 6kad finansiering fran regeringen sa
som uppdrag att stédja kommuner och regioner, att ta fram och redovisa
ett forslag till en nationell handlingsplan och férbereda inrattande av en
nationell funktion fér samordning av tolktjansten.
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Not 2

Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr) 2025 2024
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 0 308
Semesterloneskuld & arbetsgivaravgift for 0 243
overtagen personal
Ovriga intékter av avgifter och andra ersittningar 17 3
Summa 17 553

Minskade intakter jamfort med foregaende ar beror pa att Myndigheten for

delaktighet foregaende ar évertog ledarhundsverksamheten fran

Synskadades Riksférbund och vid verksamhetsévergangen medféljde

personalens semesterloneskuld.

Not 3
Intékter av bidrag (tkr) 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 5648 3213
Summa 5648 3213

Okade bidrag jamfért med féregéende ar beror pa att Myndigheten fér

delaktighet under aret rekvirerar mer medel fran Kammarkollegiet an

féregaende ar.

Not 4
Finansiella intakter (tkr) 2025 2024
Raénta pa rantekonto i Riksgédldskontoret 138 282
Ovriga rinteintékter 0 1
Ovriga finansiella intikter 6 0
Summa 144 282

Ranteintakterna har minskat jamfért med féregaende ar pa grund av lagre

ranta.
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Not 5

Kostnader for personal (tkr) 2025 2024
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensions- -33 617 -30 175
premier och andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav I6nekostnader ej anstélld personal -350 -148
Sociala avgifter -20 562 -17 319
Ovriga kostnader for personal -2 116 -1760
Summa -56 294 -49 254
Okade personalkostnader jamfort med féregaende ar beror pa att
myndigheten har fler anstallda pa helar under ar 2025.
Not 6
Kostnader for lokaler (tkr) 2025 2024
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -4 594 -4 443
Stadning och renhallning -414 -387
Reparation hyrda lokaler och byggnader -9 0
Ovriga lokalkostnader hyrda lokaler 0 176
Summa -5 017 -4 653
Not 7
Ovriga driftkostnader (tkr) 2025 2024
Reparationer och underhall -34 -166
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -44 -31
Resor, representation, information -2 328 -1 601
Koép av varor -1 094 -827
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Ovriga driftkostnader (tkr) 2025 2024
Kop av tjanster -34 710 -25 070
Summa -38 210 -27 695
Okade driftkostnader jamfért med féregaende &r beror pa kop av tjanster
kopplade till nya regeringsuppdragen. Myndigheten har aven haft fler
resor kopplade till nya regeringsuppdrag.
Not 8
Finansiella kostnader (tkr) 2025 2024
Raénta pa lan i Riksgaldskontoret -68 -123
Ovriga finansiella kostnader -9 -7
Summa =77 -130
Rantekostnaderna jamfort med féregaende ar beror pa lagre ranta.
Not 9
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras (tkr) 2025 2024
Aterbetalning av bidrag avseende 0 607
ledarhundsverksamhet 2023
Summa 0 607

For 2024 avsag aterbetalning av bidrag fran SRF av ej nyttjade medel.
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Not 10

Lamnade bidrag (tkr) 2025 2024
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn -4 090 0
Lamnade bidrag till 6vriga, m.m. -23 881 -17 357
Summa -27 971 -17 357

Okningen jamfort med féregaende ar beror pa att myndigheten tog 6ver

ledarhundsverksamheten 2924-04-01, utfallet for 2024 avser 9 man

jamfort med 12 man 2025. Okningen beror aven pa att nya

regeringsuppdraget om uppdrag att stddja kommuner och regioner i

genomfdrandet av funktionshinderspolitiken. Inom kommun och region

uppdraget betalades det ut totalt 10,6 mkr och for

ledarhundsverksamheten 17 mkr.

4.6.2. Balansrakning

Not 11
Balanserade utgifter for utveckling (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1029 1029
Summa anskaffningsvarde 1029 1029
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 029 -1 029
Summa ackumulerade avskrivningar -1 029 -1 029
Utgaende bokfort varde 0 0

Not 12
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
(tkr)
Ingaende anskaffningsvarde 450 450
Summa anskaffningsvarde 450 450
Ingaende ackumulerade avskrivningar -450 -422
Arets avskrivningar 0 -28
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Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
(tkr)
Summa ackumulerade avskrivningar -450 -450
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 13
Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1462 1400
Arets anskaffningar 0 62
Summa anskaffningsvarde 1462 1462
Ingaende ackumulerade avskrivningar -316 -23
Arets avskrivningar -292 -292
Summa ackumulerade avskrivningar -608 -316
Utgaende bokfort varde 854 1147
Not 14
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3973 3181
Arets anskaffningar 0 837
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde 0 -45
Summa anskaffningsvarde 3973 3973
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1514 -1 010
Arets avskrivningar -609 -504
Summa ackumulerade avskrivningar -2 123 -1514
Utgaende bokfort varde 1851 2459
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Not 15

Fordringar hos andra myndigheter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 3 807 2 836
Kundfordringar hos andra myndigheter 0 308
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 36 16
Summa 3843 3159

Okningen mot féregaende &r av fodringar hos andra myndigheter beror pa

storre inkodp i december 2025, vilket resulterade i hogre rekvisition av

mervardesskatt.

Not 16
Ovriga kortfristiga fordringar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos anstillda 183 148
Ovrigt 0 23
Summa 183 171

Not 17
Forutbetalda kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 913 883
Ovriga forutbetalda kostnader 371 1483
Summa 1284 2 365

Minskning jamfért med foregaende ar beror framst pa kép av ledarhundar

2024.

Not 18 Avrakning med statsverket
Uppbord (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat mot inkomsttitel 0 -607
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande 0 607
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Uppbdrd (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Skulder avseende Uppbord 0 0
Anslag i icke rantebarande flode (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 5964 965
Redovisat mot anslag 50 372 27 060
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats -42 506 -22 061
till icke rantebarande flode

Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 13 831 5964
Anslag i rantebarande flode (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans -100 0
Redovisat mot anslag 72 290 68 805
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -71 441 -68 904
Fordringar avseende anslag i rantebarande fléde 749 -100
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans -767 -2
Inbetalningar i icke rantebarande flode 7 606 2254
Utbetalningar i icke rantebarande flode -51 335 -24 473
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 42 506 21454
Ovriga skulder pa statens centralkonto -1 991 -767
Summa Avrakning med statsverket (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Summa Avriakning med statsverket 12 589 5097
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Not 19

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2844 8 693
Summa 2844 8 693
Belopp att reglera for december mellan rantekontot 7 270 3195
och statens centralkonto
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 5000 5000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 20

Myndighetskapitalet bestar enbart av statskapital vars véirde ar oféréndrat

mellan aren och dérfor redovisas inte ndgon specifikationstabell.

Not 21
Statskapital (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 138 138
Utgaende balans 138 138

Not 22 Ovriga avsattningar
Avsattning for lokalt omstallningsarbete (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 822 762
Arets férindring 67 60
Utgaende balans 889 822
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Outnyttjande av lokaler och 6évriga kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 0 176
Arets férindring 0 -176
Utgaende balans 0 0
Summa utgaende balans (tkr)
Summa utgaende balans 889 822
Myndigheten saknar en plan fér anvandandet av omstaliningsmedlen.
Not 23
Lan i Riksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar (tkr)
Ingaende balans 3 361 3219
Under aret nyupptagna lan 110 971
Arets amorteringar -904 -830
Utgaende balans 2 567 3 361
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 5000 5000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 2 567 3 361
Not 24
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende mervardesskatt 55 32
Arbetsgivaravgifter 999 879
Leverantorsskulder andra myndigheter 2815 2 325
Summa 3 869 3236
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Not 25

Ovriga kortfristiga skulder (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 892 791
Ovrigt 3 0
Summa 895 791
Not 26
Upplupna kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 2 857 2 560
Ovriga upplupna kostnader 498 296
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0 0
Summa 3 355 2 856

Okningen jamfort med foregaende ar bestar framst av kostnader som
avser verksamhet som annu inte har fakturerats vid arets slut.

Not 27
Of6rbrukade bidrag (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 21 776
Summa 21 776
varav bidrag fran statlig myndighet 21 776

som forvantas tas i ansprak inom tre manader

Summa 21 776

Minskningen jamfort med féregaende ar beror pa att myndigheten under
2025 nyttjad bidragen i storre utstrackning.
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4.6.3. Anslagsredovisning
Not 28
Uo 9 3:1 ap.1 Myndigheten for delaktighet (Ramanslag)

Myndigheten for delaktighet fir disponera hela det ingdende
overforingsbeloppet da det understiger 3 procent av foregaende ars
tilldelning 68 904 tkr.

Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten en anslagskredit pa 2 143
tkr. Under aret har krediten nyttjats med 749 tkr.

Anslaget dr ridntebdrande.

Not 29

Uo 9 4:2 ap.7 Vissa merkostnader for funktionshindersomradet
(Ramanslag)

Myndigheten for delaktighet far disponera 500 tkr enligt regleringsbrevet.

Myndigheten disponerar inte det ingdende dverforingsbeloppet.
Myndigheten har inte ndgon anslagskredit.

Anslaget dr icke rintebdrande.

Not 30
Uo 9 4:2 ap.9 varayv del till MFD

Myndigheten for delaktighet far disponera 27 700 tkr enlig
regleringsbrevet.

Myndigheten disponerar inte det ingdende overforingsbeloppet.
Myndigheten har inte ndgon anslagskredit.

Anslaget dr icke rintebdrande.

Not 31
Uo 9 4:2 ap.13 Bidrag till ledarhundar

Myndigheten for delaktighet far disponera 25 903 tkr enligt
regleringsbrevet.

Myndigheten disponerar inte det ingdende dverforingsbeloppet.
Myndigheten har inte ndgon anslagskredit.

Anslaget &r icke rdntebdrande.
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Not 32
Uo 9 4:2 ap.13 Bemyndiganden for Bidrag till ledarhundar

Ataganden avser bestéllning av ledarhundar for leverans kommande 4r.

Arsredovisning 2025 Myndigheten fér delaktighet 95 (99)



4.7. Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Laneram Riksgaldskontoret (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad 5000 5000 5000 5000 5000
Utnyttjad 2567 3361 3219 860 1112
Kontokrediter Riksgaldskontoret (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad 5000 5000 5000 5000 3000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Raénteintakter 138 282 326 102 0
Réantekostnader 0 0 0 0 0
Avgiftsintédkter som disponeras (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 308 101 114 381
Ovriga avgiftsintikter 17 246 12 66 17
Anslagskredit (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad Uo 9 3:1 ap. 1 2143 2067 1974 1862 1846
Utnyttjad 749 0 0 0 111
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Anslag (Anslagssparande) (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Ramanslag Uo 9 3:1 ap. 1 0 100 0 1792 -
Ramanslag Uo 9 4:2 ap. 7 315 261 - - -
Ramanslag Uo 9 4:2 ap. 9 3416 1083 322 670 434
Ramanslag Uo 9 4:2 ap. 13 0 2399 - - -
Bemyndiganden (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Tilldelade 15 000 0 0 0 0
Summa gjorda ataganden 11 643 0 0 0 0
Personal 2025 2024 2023 2022 2021
Antalet arsarbetskrafter (st) 49 46 38 34 38
Medelantalet anstallda (st)* 57 50 42 41 43
* | berékningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.
Personal (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Driftkostnad per arsarbetskraft 2 031 1774 1952 1922 1701
Kapitalférandring (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0
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5. Intyg och underskrift

Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stéllning.

Liljeholmen 2026-02-20
Anders Kessling

Generaldirektor

Kopior till:
Finansdepartementet
Riksdagens utredningstjénst
Riksrevisionen
Statskontoret

Socialdepartementet
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Arsredovisning 2025

Myndigheten for delaktighet

Myndigheten for delaktighets, MFD, uppdrag ir att framja tillgdngligheten
1 samhillet och 6ka delaktigheten for personer med funktionsnedsittning.
MED stodjer framst offentliga aktorers verksambhet i arbetet {or att gora
samhillet och de tjénster som erbjuds anvéndbara for fler. MFD foljer
utvecklingen av detta arbete och sprider kunskap om hur hinder for
delaktighet kan atgérdas sé att fler sjalvstandigt kan vilja, fatta egna beslut
och paverka sitt eget liv. Mélet ar ett hallbart samhélle som dr utformat
utifrdn ménniskors olika forutsédttningar och behov.

MEFD tar fram underlag om utvecklingen av levnadsvillkor f6r personer
med funktionsnedséttning inom olika samhéllsomrdden. MFD f6ljer ocksa
upp offentliga aktorers arbete med tillgédnglighet och delaktighet. Denna
kunskap ligger sedan till grund ndr MFD utvecklar stod till verksamheter i
arbetet for okad delaktighet.

MFD utgér fran ménniskors egna erfarenheter av att mota hinder och
utvecklar metoder och arbetssitt tillsammans med de verksamheter som
ska anvdnda dem. Nar myndigheten tar fram rekommendationer gors det i
samarbete med de verksamheter som berors.
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